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1. Zakladni udaje

o konsolidacnim celku

KONSOLIDUJiCi SPOLECNOST

AKESO holding a.s.

KONSOLIDOVANE SPOLECNOSTI SE 100% PODILEM

AKESO Funding s.r.o.

Multiscan s.r.o.

Jessenia a.s.

NH Hospital a.s.

Multiscan Pharma s.r.o.

SENIMED s.r.o.

CONSTRUCTION TEAM s.r.0.

Digero Pharma s.r.o.

Euroscan diagnostic s.r.o.

CASE 15 s.r.o.

NGDCs.r.o.

Denni psychoterapeutické sanatorium Ondfejov, s.r.o.

Lékarny JK, s.r.o.

WELL & TREE s.r.o.

MUDr. Jan Pelnar ortopedie s.r.o..

Praha 5, Okruhova 1135/44, IC:

Praha 5, Okruhova 1135/44, IC:
Praha 5, Okruhova 1135/44, IC:
Praha 5, Okruhova 1135/44, IC:
Praha 5, Okruhova 1135/44, IC:
Praha 5, Okruhova 1135/44, IC:
Praha 5, Okruhova 1135/44, IC:
Praha 5, Okruhova 1135/44, IC:
Praha 5, Okruhovd 1135/44, IC:
Praha 5, Okruhova 1135/44, IC:
Praha 5, Okruhova 1135/44, IC:
Praha 5, Okruhové 1135/44, IC:
Praha 5, Okruhovd 1135/44, IC:
Praha 5, Okruhova 1135/44, IC:
Praha 5, Okruhovd 1135/44, IC:

Praha 5, Okruhova 1135/44, IC:

21029725

23151790

264 76 444

267 52 051

278 72 963

284 26 568

272 24 988

272 03 409

27938972

263 55 507

07153481

07493 738

24799 173

272 12 262

018 31 836

038 87 219
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KONSOLIDOVANE SPOLECNOSTI S PODILEM MENSIM NEZ 100 %

Podil 40 %

MEDISERVIS s.r.o. Praha 5, Okruhovd 1135/44, IC: 272 01 864
MINDWALK s.r.o. Praha 5, Okruhova 1135/44, IC: 096 76 431
Podil 50%

RESIDENCE U SKOLKY s.r.o. Praha 5, Okruhovd 1135/44, IC: 140 79 071
Mykeso Therapeutics s.r.o. Praha 5, Okruhova 1135/44, IC: 239 22 311
Somascan s.r.o. Praha 5, Okruhova 1135/44, 1€: 269 05 043

Dale tato spolecnost ovlada:

Ustav preventivniho a sportovniho lékaistvi s. r.o.
ICO: 496 18 547, se sidlem José Martiho 269/31, Praha 6 — Veleslavin, 162 00, Ceska republika
Somascan s.r.o. ma v této spolecnosti podil 100 %

SebiMed s. r.o.
I€0: 076 50 531, se sidlem José Martiho 269/31, Praha 6 — Veleslavin, 162 00, Ceska republika
Somascan s.r.0. ma v této spolec¢nosti podil 100 %

NEKONSOLIDOVANE SPOLECNOSTI

FlowGenius s.r.o., Praha 5, Okruhova 1135/44, 1€: 220 16 040 (podil 20%, bez ekonomické &innosti)
ESG Hofovice s.r.o., Hofovice, K Nemocnici 1106/14, 1€:223 79 631

MEDIONA servis s.r.o, Praha 5, Okruhova 1135/44, 1€: 238 61 991

Rezidence AKESO Hofovice 1 s.r.o. Praha 5, Okruhové 1135/44, IC: 231 16 544

(nabyti podilu holdingem koncem roku 2024, 2025 bez ekonomické ¢innosti, pouze vklad do ZK)

Fuze spolecnosti realizované v roce 2025
S rozhodnym dnem 1. ledna 2025 byly v rdmci skupiny realizovany nasledujici fuze slou¢enim:

PRODERMA s.r.0., ICO 247 35 914, se sidlem Okruhova 1135/44, Stoddlky, 155 00 Praha 5, Ceska republika, ve které méla
spole¢nost EUROSCAN diagnostic s.r.o. 100% majetkovou Ucast, zanikla fuzi slou¢enim se spolec¢nosti NH Hospital a.s., ktera
se stala nastupnickou spolecnosti.

Semoriva Corp s.r.o., ICO 097 64 020, se sidlem Okruhova 1135/44, Stodiilky, 155 00 Praha 5, Ceska republika, ve které méla
spolecnost AKESO holding 100% majetkovou Ucast, zanikla fuzi slou¢enim se spole¢nosti CONSTRUCTION TEAM a.s., kterd se
stala nastupnickou spole¢nosti.

TraumacChir s.r.o0., ICO 023 57 631, se sidlem Okruhova 1135/44, Stod(lky, 155 00 Praha 5, Ceska republika, ve které méla
spole¢nost EUROSCAN diagnostic s.r.o. 100% majetkovou ucast, zanikla fuzi slouc¢enim se spolec¢nosti NH Hospital a.s., ktera

se stala nastupnickou spolecnosti.

POPIS A CHARAKTERISTIKA JEDNOTLIVYCH SPOLECNOSTI SKUPINY AKESO

Konsolida¢ni skupinu tvofi 27 subjektd véetné AKESO holding a.s. jako matefského podniku.
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AKESO holding a.s.

Spole¢nost AKESO holding a.s. je matefskou spolecnosti skupiny AKESO a zajistuje jeji strategické fizeni, rozvoj a koordinaci
¢innosti jednotlivych spole¢nosti. V roce 2023 vznikla fuzi spole¢nosti AKESO holding a.s. (plvodni), EURODIAGNOSIS a.s.,
ARINITI s.r.0. a DIANOMI a.s., &im# doslo k dal$imu zjednodugeni vlastnické struktury skupiny. Sou¢asné vytvaii podminky pro
efektivni sdileni odborného know-how, centralizaci podprnych ¢innosti a realizaci strategickych investic.

Skupina AKESO patfi mezi nejvyznamnéjsi soukromé poskytovatele zdravotni péce v Ceské republice. Prostfednictvim svych
spolecnosti provozuje Nemocnici Hofovice, Rehabilitacni nemocnici Beroun, AKESO POLIKLINIKU, Centrum dusevni
rehabilitace, onkologické a radiologické centrum Multiscan, sit [ékdren SENIMED i dalsi specializovana zdravotnicka zafizeni.

Soucasti skupiny jsou rovnéz spolecnosti zamérené na distribuci IéCiv a zdravotnického materidlu, development a vystavbu
zdravotnickych zafizeni, digitalizaci zdravotnictvi, informacni technologie a inovativni projekty v oblasti moderni mediciny.

Dlouhodobou strategii AKESO holding je budovat integrovany zdravotnicky ekosystém, ktery propojuje akutni, naslednou,
rehabilitac¢ni, ambulantni i preventivni péci. Skupina soucasné systematicky investuje do modernizace zdravotnické
infrastruktury, digitalizace procest, rozvoje datovych technologii, kybernetické bezpeénosti a zavadéni inovativnich
diagnostickych a Iécebnych postupl. Vyznamnou soucasti strategie je také podpora vyzkumu, vzdélavani zdravotnickych
pracovnik( a rozvoj projektt pfispivajicich ke zvySovani kvality a dostupnosti zdravotni péce.

Matefska spole¢nost vytvéri predpoklady pro dlouhodobé udrzitelny rozvoj viech spolecnosti skupiny a podporuje jejich
vzajemnou spolupraci s cilem poskytovat pacientim komplexni, kvalitni a bezpeénou zdravotni péci.

AKESO Funding s.r.o.

Spoleénost AKESO Funding s.r.o. byla zaloZena v roce 2025 jako stoprocentni dcefina spole¢nost AKESO holding a.s. za Ucelem
zajisténi financovani strategického rozvoje skupiny prostfednictvim emise dluhopist. Spole¢nost predstavuje specializovany
financni nastroj, jehoZ ukolem je efektivni ziskavani dlouhodobych financnich zdrojl pro realizaci vyznamnych investi¢nich
projektl skupiny AKESO.

V roce 2025 spolecnost Uspésné realizovala prvni vefejnou emisi dluhopisti v celkovém objemu 1,5 miliardy K¢ se splatnosti v
roce 2030. Ziskané prostiedky jsou uréeny predevsim k financovani strategickych investic skupiny, zejména vystavby
Nemocnice nové generace v Horovicich a dalSich projektd podporujicich dlouhodoby rdst a modernizaci zdravotnické
infrastruktury skupiny AKESO.

Zalozenim spolecnosti AKESO Funding s.r.o. skupina AKESO rozsifila své moznosti financovani dlouhodobych investi¢nich
projektl a posilila svou kapitalovou strukturu. Emise dluhopistl pfedstavuje vyznamny krok v naplfiovani strategie skupiny
zamérené na dlouhodobé udrzitelny rozvoj, modernizaci zdravotnickych zafizeni a zvySovani dostupnosti kvalitni zdravotni
péce.

Multiscan s.r.o.

Spole¢nost Multiscan s.r.o. provozuje onkologické a radiologické centrum Multiscan, které je soucasti Komplexniho
onkologického centra Pardubického kraje. Ve spoluprédci s Pardubickou nemocnici zajistuje komplexni diagnostickou,
|écebnou i dispenzarni péci o pacienty s onkologickymi onemocnénimi a patfi mezi nejvyznamnéjsi poskytovatele
specializované onkologické péce v Ceské republice.

Centrum poskytuje ambulantni klinickou onkologii, radioterapii, radiodiagnostiku i podpdrnou lécbu. Soucasti spole¢nosti
jsou rovné? specializované ambulance v Chrudimi, Svitavach, Usti nad Orlici a Horovicich, které umoZfiuji pacienttim
dostupné;jsi naslednou péci v jednotlivych regionech.
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Multiscan dlouhodobé rozviji vyuZzivani modernich diagnostickych a lIéCebnych technologii, individualizované protinadorové
|é¢by a multidisciplinarni spoluprace jednotlivych odbornosti. Vyznamnou soucasti ¢innosti spolecnosti je také zapojeni do
klinického vyzkumu a mezinarodnich klinickych studii, které pacientim umoznuji pfistup k nejnové;jsim lééebnym postuptm.

Dulezitou roli v provozu centra hraje Uzka spolupréce se spole¢nosti Multiscan Pharma, ktera zajistuje pfipravu a distribuci
specializovanych onkologickych |éciv.

SENIMED s.r.o.

SENIMED s.r.o. predstavuje farmaceutickou divizi skupiny AKESO a zajistuje provoz nemocnicnich i vefejnych lékéren,
distribuci 1é¢iv a rozvoj vlastniho produktového portfolia. Prostfednictvim svych lékaren zabezpecuje |ékovou péci pro
zdravotnicka zafizeni skupiny i Sirokou vefejnost a podili se na zajisténi bezpeéné a efektivni farmakoterapie pacientd.

Vedle provozu lékaren poskytuje spolecnost odborné sluzby v oblasti klinické farmacie, individualni pfipravy Iéciv a podpory
klinickych studii. Uzka spoluprace s lékafi jednotlivych zdravotnickych zafizeni skupiny pispiva ke zvy$ovani kvality a
bezpecnosti poskytované zdravotni péce.

Soucasti spolecnosti je rovnéz divize SENIMED Pharma, kterd rozviji portfolio volné prodejnych Iéciv, doplnkl stravy a dalSich
farmaceutickych produktl. Zaméruje se predevsim na kvalitni pfipravky podporujici prevenci a zdravy Zivotni styl a postupné
rozsifuje své obchodni aktivity na ¢eském i zahrani¢nim trhu.

Farmaceutické aktivity spole¢nosti pfedstavuji vyznamnou soucast integrovaného modelu zdravotni péce skupiny AKESO a
podporuji jeji strategii poskytovat pacientlim komplexni sluzby napfic celym Iécebnym procesem.

Jessenia a.s.

Jessenia a.s. provozuje Rehabilitaéni nemocnici Beroun, kterd predstavuje jedno z nejvyznamnéjsich specializovanych
zdravotnickych zafizeni skupiny AKESO v oblasti rehabilitacni, nasledné a psychosomatické péce. Nemocnice poskytuje
komplexni zdravotni sluzby hospitalizovanym i ambulantnim pacientim a dlouhodobé rozviji mezioborovou spolupraci s
ostatnimi zdravotnickymi zafizenimi skupiny.

Vedle rehabilitacni péce nabizi nemocnice Siroké spektrum specializovanych zdravotnickych sluzeb, zejména v oblasti interni
mediciny, nasledné péce, jednodenni chirurgie, artroskopické chirurgie, spankové mediciny a zobrazovacich metod.

Vyznamnou soucasti poskytované péce jsou komplexni rehabilitacni programy navazujici na ortopedické vykony, neurologicka
onemocnéni, zdvazné Urazy Ci transplantace organd.

Soucdsti spolecnosti je rovnéZ Centrum duSevni rehabilitace, které predstavuje unikatni model péce propojujici
psychiatrickou, psychologickou, psychoterapeutickou, rehabilitacni a socialni slozku Ié¢by. Diky multidisciplinarnimu pfistupu
nabizi pacientim komplexni podporu pfi navratu do bézného Zivota a predstavuje vyznamny prispévek skupiny AKESO k
rozvoji moderni psychiatrické péce v Ceské republice.

Rehabilitaéni nemocnice Beroun dlouhodobé investuje do rozvoje zdravotnickych technologii, odborného vzdélavani
zaméstnancl i modernizace zdravotnického prostfedi. Jeji ¢innost vyznamné doplriuje akutni péci poskytovanou Nemocnici
Hotovice a posiluje schopnost skupiny AKESO poskytovat pacientim komplexni ndvaznou zdravotni péci.

CONSTRUCTION TEAM s.r.o0.

CONSTRUCTION TEAM s.r.o. je developerskou, inZenyrskou a stavebni spoleénosti skupiny AKESO, ktera zajistuje pfipravu a
realizaci investi¢nich projektl ve zdravotnictvi i dalSich oblastech. Diky uzkému propojeni se zdravotnickymi zafizenimi
skupiny dokaze efektivné reagovat na jejich provozni potfeby a koordinovat vystavbu i modernizaci zdravotnické
infrastruktury.

Od svého zaloZeni se spole¢nost podilela na rozsahlé modernizaci Nemocnice Horovice a Rehabilitaéni nemocnice Beroun i
na realizaci fady dalSich investi¢nich projektd skupiny. Mezi nejvyznamnéjsi patti vystavba Centra dusevni rehabilitace
v Berouné, pokracujici projekt Nemocnice nové generace v Horovicich ¢i projekt Neoklinika na Praze 5.

Vedle zdravotnickych staveb realizuje spolecnost také rezidenéni a komercni projekty, které podporuji dalsi rozvoj skupiny
AKESO a pfispivaji ke zkvalitiovani zazemi pro zaméstnance i pacienty.
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NH Hospital a.s.

NH Hospital a.s. je nejvyznamnéjsi zdravotnickou spole¢nosti skupiny AKESO a prostiednictvim Nemocnice Hofovice a AKESO
POLIKLINIKY poskytuje komplexni ambulantni i lGZkovou zdravotni péci pacientliim ze Stfedoceského kraje, Prahy i dalsich
regiond Ceské republiky. Spole¢nost dlouhodobé rozviji zdravotni péci zaloZenou na vysoké odbornosti, modernich
technologiich a individualnim pfistupu k pacientim.

Nemocnice Hotovice pfedstavuje moderni nemocnicéni zafizeni s Sirokym spektrem akutni 1Gzkové i ambulantni péce. Vedle
zékladnich medicinskych oborl se zaméfuje na rozvoj vysoce specializovanych pracovist, zejména v oblasti ortopedie,
gynekologie a porodnictvi, neonatologie, chirurgie, neurologie, urologie, pediatrie, intenzivni mediciny, bariatrické chirurgie
a prenatalni diagnostiky. Vyznamnou soucasti nemocnice je rovnéz spoluprace s onkologickym centrem Multiscan v oblasti
komplexni péce o onkologické pacienty.

Nemocnice si dlouhodobé udrzuje vyznamné postaveni mezi poskytovateli zdravotni péce ve StfedoCeském kraji. Patfi mezi
nejvyhledavané;jsi porodnice v Ceské republice a rozviji specializovana centra zamérena na péci o matku a dité, ortopedickou
chirurgii, spankovou medicinu i 1éCbu obezity. Soucasné pokracuje v modernizaci zdravotnického zazemi a rozvoji projektu
Nemocnice nové generace, jehoZ cilem je vytvofit moderni zdravotnicky areal odpovidajici sou¢asnym pozadavkim na
efektivni organizaci péce, digitalizaci a komfort pacient(.

Soucasti spolecnosti je také AKESO POLIKLINIKA v praZzskych Novych Butovicich, ktera nabizi Siroké spektrum ambulantnich
odbornosti pro déti i dospélé. Poliklinika poskytuje komplexni diagnostickou a preventivni péci s vyuZzitim modernich
zobrazovacich metod a laboratorniho zazemi. Diky Uzkému propojeni s ostatnimi zdravotnickymi zafizenimi skupiny AKESO
umoziuje pacientdm plynulou navaznost ambulantni, nemocnicni i rehabilitacni péce.

Spole¢nost NH Hospital a.s. predstavuje klicovy pilif skupiny AKESO v oblasti akutni zdravotni péce a vyznamné prispiva k
napliovani jeji strategie zamérené na poskytovani komplexnich, kvalitnich a bezpec¢nych zdravotnich sluzeb.

Multiscan Pharma s.r.o.

Multiscan Pharma s.r.o. zajistuje specializované Iékarenské sluzby zamérené pfedevsim na pfipravu a distribuci |éciv
uréenych pro onkologickou Iécbu. Spolec¢nost vznikla jako soucast rozvoje onkologického centra Multiscan a dnes
predstavuje vyznamné zazemi pro poskytovani moderni protinddorové terapie v ramci skupiny AKESO i Komplexniho
onkologického centra Pardubického kraje.

Hlavni ¢innost spolecnosti spociva v individualni pripravé cytostatik, biologické a dalsi vysoce specializované |é¢by podle
pozadavk( oSettujicich l1ékarl. Moderni technologické vybaveni a specializované aseptické provozy umozniuji bezpec¢nou a

efektivni pfipravu léCiv pfi dodrZzeni nejvyssich standardd kvality.

Spolecnost Uzce spolupracuje se zdravotnickymi zafizenimi skupiny AKESO i Pardubickou nemocnici a vyznamné pfispiva k
zajisténi kontinuity specializované onkologické péce.

Digero Pharma s.r.o.

Digero Pharma s.r.o. zajistuje obchodni a servisni ¢innosti podporujici farmaceutické aktivity skupiny AKESO. Spole¢nost se
zaméruje zejména na zprostfedkovani obchodu, rozvoj obchodnich vztahl a podporu distribuce léCiv a zdravotnickych

prostiedk.

V ramci skupiny pIni podplrnou roli a vytvaii podminky pro efektivni spolupraci s obchodnimi partnery a dodavateli
zdravotnického segmentu.

Semoriva Corp. s.r.o.

Semoriva Corp. s.r.o. spravuje strategické nemovitosti ur¢ené pro dalsi rozvoj zdravotnickych aktivit skupiny AKESO.

Spolecnost vlastni nemovitost v prazskych Stodulkach, kde vznikne moderni zdravotnické zafizeni (Neoklinika), kterd
vyznamneé rozsifi dostupnost zdravotnich sluzeb pro obyvatele zapadni ¢asti Prahy a pfilehlych oblasti Stfredoceského kraje.
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Neoklinika bude moderni zdravotnické zatizeni propojujici Siroké spektrum ambulantnich odbornosti, digitalni technologie a
komfortni pacientské prostfedi. Jeho soucasti bude rovnéz vyuZiti pokrocilych informacnich systému podporujicich
koordinaci zdravotni péce a komunikaci s pacienty.

NGDC s.r.o.

NGDC s.r.o. byla zaloZena za Géelem pripravy a realizace projektl v oblasti datové infrastruktury a technologického rozvoje
skupiny AKESO. Spole¢nost predstavuje dlouhodobou strategickou investici, jejimz cilem je vytvorit podminky pro dalsi
rozvoj informacnich technologii, bezpecnou spravu zdravotnickych dat a podporu digitalizace zdravotnich sluzeb.

RESIDENCE U SKOLKY s.r.o.

Residence u Skolky s.r.o. vznikla jako soucast developerskych aktivit skupiny AKESO. Jejim hlavnim cilem je p¥iprava a
realizace rezidencnich projektd.

Somascan s.r.o.

Somascan s.r.o. poskytuje ambulantni stomatologickou péci a rozsituje nabidku zdravotnich sluzeb skupiny AKESO v oblasti
zubniho lékarstvi. Spole¢nost nabizi komplexni péci zahrnujici preventivni a Iécebnou stomatologii, dentalni hygienu i
ortodoncii.

Case 15 s.r.o0.

Case 15 s.r.o. predstavuje technologickou spolecnost skupiny AKESO zamérenou na budovani a provoz moderni datové
infrastruktury. Jejim hlavnim Gkolem je zajisténi bezpecného provozu informacnich systémd, centralizace datovych sluzeb a
podpora digitalizace zdravotnickych zatizeni skupiny.

V roce 2024 bylo dokon¢eno nové datové centrum v arealu Rehabilitaéni nemocnice Beroun, které postupné prevzalo
provoz klicovych informacnich technologii skupiny. Centralizovana infrastruktura vytvafi predpoklady pro dalsi rozvoj
elektronizace zdravotnictvi, vyuziti datové analytiky, rozvoj telemedicinskych sluzeb i posilovani kybernetické bezpecnosti.
Spolec¢nost predstavuje jeden ze strategickych pilifa digitalni transformace skupiny AKESO a vytvafi technologické zazemi
pro jeji dalsi rozvoj.

Denni psychoterapeutické sanatorium Ondfejov s.r.o.

Denni psychoterapeutické sanatorium Ondrejov s.r.o. poskytuje specializovanou ambulantni psychiatrickou a
psychoterapeutickou péci se zamérenim na lécbu zavaznych psychickych onemocnéni a zavislosti. Soucasti poskytovanych
sluzeb jsou individualni i skupinové terapeutické programy vedené multidisciplinarnim tymem odbornik.

Spolecnost Uzce spolupracuje s Centrem dusevni rehabilitace a dalSimi zdravotnickymi zafizenimi skupiny AKESO, ¢imz

pfispiva k rozvoji komplexniho systému péce o dusevni zdravi. Diky ndvaznosti jednotlivych zdravotnich sluzeb mohou
pacienti vyuzivat kontinualni Ié¢bu odpovidajici jejich individudInim potifebam.

Euroscan diagnostic s.r.o.

Euroscan diagnostic s.r.o. v soucasné dobé nevyviji zddnou ekonomickou ¢innost.



Konsolidovana vyrocni zprava spole¢nosti AKESO holding a.s. za rok 2025

MINDWALK s.r.o.

MINDWALK s.r.o. predstavuje technologickou spolecnost skupiny AKESO zamérenou na digitalni podporu péce o dusevni
zdravi. Prostfednictvim platformy Mindwell rozviji digitalni terapeutické programy uréené pacientim s nejcastéjsimi
psychickymi obtizemi, zejména Uzkostnymi a depresivnimi poruchami ¢i syndromem vyhoreni.

Spolecnost navazuje na dlouhodobou strategii skupiny AKESO v oblasti inovaci a digitalizace zdravotnictvi. Rozvoj digitdlnich
terapeutickych nastroju predstavuje vyznamny krok smérem k rozsiteni dostupnosti péce o dusevni zdravi a efektivni
podpore pacientd mimo tradi¢ni zdravotnicka zatizeni.

WELL & TREE s.r.o.

WELL & TREE s.r.o. je majetkovou spolec¢nosti skupiny AKESO, jejiz hlavni ¢innost spociva ve spravé kapitalovych ucasti a
podpore rozvoje obchodnich aktivit skupiny.

MEDISERVIS s.r.o.

MEDISERVIS s.r.o0. zajistuje dodavky zdravotnickych prostfedkd, pfistrojové techniky a souvisejicich sluzeb pro zdravotnicka
zatizeni skupiny AKESO i externi partnery. Spolecnost vyuziva zkuSenosti ziskanych pfi spolupraci s nemocnicemi a
ambulancemi skupiny a poskytuje komplexni feseni v oblasti zdravotnického materialu a technologii.

Vedle obchodnich aktivit podporuje zavadéni inovativnich zdravotnickych produktd do klinické praxe a spolupracuje s
vyrobci zdravotnickych prostfedk i zacinajicimi technologickymi spole¢nostmi. Prostfednictvim svych aktivit pFispiva k
modernizaci zdravotni péce a rozsifovani technologickych moznosti zdravotnickych zafizeni skupiny.

FlowGenius s.r.o.

FlowGenius s.r.o. byla zaloZena jako technologicka spole¢nost zamérena na rozvoj inovativnich feSeni podporujicich
digitalizaci procest a efektivnéjsi fizeni zdravotnickych sluzeb. Spoleénost se pfipravuje pro budouci zapojeni do
technologickych projektd skupiny AKESO.

ESG Hofrovice s.r.o.

ESG Horovice s.r.o. byla zaloZena za uéelem podpory projektl souvisejicich s dlouhodobou udrZitelnosti a rozvojem skupiny
AKESO. Jeji ¢innost navazuje na strategii skupiny v oblasti odpovédného podnikani, efektivniho vyuzivani zdroja a
modernizace zdravotnické infrastruktury.

Ustav preventivniho a sportovniho lékafstvi s.r.o.

Ustav preventivniho a sportovniho lékafstvi s.r.o. rozsifuje portfolio zdravotnickych sluzeb skupiny AKESO v oblasti
preventivni mediciny, pracovnélékarskych sluzeb a sportovni mediciny. Zamértuje se na podporu aktivniho pfistupu ke
zdravi, prevenci civilizacnich onemocnéni a komplexni diagnostiku zdravotniho stavu.

Spolecnost poskytuje specializovanou péci sportovclim, aktivni populaci i zaméstnavatelim a podili se na rozvoji
preventivnich programd zamérenych na vcasny zachyt zdravotnich rizik a podporu zdravého Zivotniho stylu. Jeji ¢innost
prispiva k naplfiovani strategie skupiny AKESO rozvijet vedle IéCebné péce také oblast prevence a dlouhodobé péce o zdravi.
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SebiMed s.r.o.

SebiMed s.r.o. je spolec¢nosti skupiny AKESO zamérenou na rozvoj specializovanych zdravotnickych sluzeb a podporu
poskytovani ambulantni péce. Prostfednictvim odborné spoluprace s ostatnimi spole¢nostmi skupiny prispiva k rozsifovani
nabidky zdravotnich sluzeb a zajisténi jejich vysoké odborné Grovné.

Spole¢nost je soucasti dlouhodobé strategie skupiny AKESO zamérené na rozvoj specializovanych zdravotnickych pracovist a
posilovani komplexniho modelu péce o pacienty.

Rezidence AKESO Hofovice 1 s.r.o.

Rezidence AKESO Horovice 1 s.r.o. byla zaloZena za ucelem realizace rezidencnich projektl podporujicich dlouhodoby rozvoj
skupiny AKESO. Spole¢nost navazuje na strategii vytvareni kvalitniho zazemi pro zaméstnance skupiny a rozvoje
infrastruktury v lokalitach, kde skupina pusobi.

Rezidencni projekty predstavuji vyznamny nastroj stabilizace zdravotnického personalu a podporuji dlouhodobou
personalni strategii skupiny AKESO.

Mykeso Therapeutics s.r.o.

Mykeso Therapeutics s.r.o. predstavuje inovativni spole¢nost skupiny AKESO, ktera se bude zamérovat na rozvoj novych
terapeutickych pristupl a podporu vyzkumnych a vyvojovych aktivit v oblasti moderni mediciny, a to zejména v oblasti péce
o dusevni zdravi a psychosomatické mediciny.

Spolecnost bude vytvéret platformu pro spolupraci zdravotnickych zatizeni skupiny, akademickych instituci i
technologickych partnert pfi vyvoji inovativnich 1éCebnych Feseni. Jeji ¢innost bude navazovat na dlouhodobou strategii
skupiny AKESO podporovat inovace, vyzkum a zavadéni modernich medicinskych postupt do klinické praxe.

Predpokladanym predmétem podnikani bude rovnéz distribuce prostiedkl pro evropsky trh, a to v souladu se stavajicimi
zménami legislativy v oblasti inovativni |éCby.

MEDIONA s.r.o.

MEDIONA s.r.o. je spolec¢nosti skupiny AKESO, ktery byla zaloZena v roce 2025 za Ucelem dodavek zdravotnickych
prostiedk, pristrojové techniky a souvisejicich sluzeb pro zdravotnickd zafizeni skupiny AKESO a externi zakazniky.

MUDr. Jan Pelnar ortopedie s.r.o.

Spole¢nost MUDTr. Jan Pelnaf ortopedie s.r.o. se stala soucasti skupiny AKESO v roce 2025 a rozsifila jeji plsobnost v oblasti
specializované ambulantni ortopedické péce. Akvizice navazuje na dlouhodobou strategii skupiny zamérenou na rozvoj
odbornych ambulanci a budovani integrované sité zdravotnickych sluzeb.

Zaclenénim spolecnosti do skupiny AKESO doslo k rozsifeni dostupnosti ortopedické péce v Plzeriském kraji a k posileni
spoluprace s ostatnimi zdravotnickymi zatizenimi skupiny, zejména v oblasti ndvaznosti ambulantni, operacni a rehabilitacni
péce. Akvizice soutasné podporuje strategii skupiny rozvijet sit specializovanych ambulantnich pracovist a poskytovat
pacienttim komplexni zdravotni sluzby v jednotlivych regionech Ceské republiky.
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KONSOLIDACNI CELEK

Hodnota aktiv skupiny k 31.12.2025 byla 10 647 940 tis. K¢, k 31. 12. 2024 8 698 504 tis. K¢ a hodnota vlastniho kapitalu
skupiny byla v roce 2025 ve vysi 5 016 414 tis. K¢, v roce 2024 5 206 331 tis. K¢.

Nejvyznamnéjsi polozkou je hodnota dlouhodobého majetku, ktery je uzivan pro ¢innost skupiny. Hodnota pozemk( a staveb
k 31.12.2025 byla 3 232 787 tis. K¢, k 31.12.2024 byla 3 074 226 tis. K¢, nedokonceny dl. hmotny majetek ve vysi 947 072 tis.

K¢, 805 773 tis. k 31.12.2024, jehoz vétsSinu tvofi nemovity nedokonéeny majetek.

Skupina vykazuje goodwill ve vysi 2 513 404 tis. K¢, ktery vznikl z titulu fuze. Dalsi vyznamnou polozkou jsou konsolidaéni
rozdily ve vysi 561 331 tis. K. Uvedené polozky jsou odepisovany jako konsolidac¢ni rozdil po dobu 20 let.

Vyznamnou polozkou aktiv jsou dale pohledavky ve vysi 1 344 045 tis. K¢, k 31.12.2024 828 286 tis. K¢.

Zavazky tvori zejména zavazky k Uvérovym institucim 1 654 125 tis. K¢ a z obchodnich vztah( ve vysi 673 759 tis. K¢.

Celkovy konsolidovany vysledek hospodareni Cini za rok 2025 96 579 tis. Kc.
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2. Predpokladany budouci vyvoj

Skupina AKESO bude i v nasledujicich letech pokracovat v napliiovani své strategie zamérené na poskytovani komplexni
zdravotni péce, rozvoj zdravotnické infrastruktury, digitalizaci zdravotnich sluzeb a podporu inovaci. Prioritou materské
spole¢nosti AKESO holding a.s. zlistava dalsi rozvoj jednotlivych spole€nosti skupiny, efektivni vyuzivani sdilenych kapacit a
pokracujici centralizace podpurnych procesu s cilem zvySovat kvalitu poskytovanych sluzeb i provozni efektivitu.

Vedle rozvoje stavajicich zdravotnickych zafizeni bude skupina nadale investovat do strategickych projektd, které vyznamné
rozsifi jeji kapacity a podpofi dlouhodobou dostupnost moderni zdravotni péce.

Nemocnice nové generace Hofovice

Projekt Nemocnice nové generace predstavuje jednu z nejvyznamnéjsich investic skupiny AKESO. Cilem je vybudovat moderni
nemocni¢ni aredl, ktery bude splfiovat nejvyssi standardy soucasné mediciny, efektivni organizace zdravotni péce a digitalniho
fizeni nemocni¢niho provozu. Soucasti konceptu je také mozZnost flexibilni pfemény vybranych ¢asti nemocnice na
specializované infekéni pracovisté pro pripad mimoradnych epidemiologickych situaci, ¢imz projekt prispéje k posileni
pfipravenosti zdravotnické infrastruktury pro Stfedocesky kraj i hlavni mésto Prahu.

Neoklinika Stodulky

Dal$im strategickym projektem skupiny je vystavba Neokliniky Stodllky — moderniho ambulantniho zdravotnického centra,
které nabidne Siroké spektrum preventivni, diagnostické a |é¢ebné péce pro déti i dospélé. Nové pracovisté bude vyuZivat
moderni digitdIni technologie, pokrocilé informacni systémy a inovativni model organizace péée s diirazem na vysoky komfort
pacient( a efektivni spolupraci jednotlivych odbornosti. Projekt vyznamné posili dostupnost ambulantni zdravotni péce
zejména pro obyvatele zapadni ¢asti Prahy a pfilehlych oblasti Stfredoceského kraje.

Skupina AKESO bude soucasné pokracovat v investicich do modernizace zdravotnickych zafizeni, rozvoje informacnich
technologii, kybernetické bezpecnosti, datové infrastruktury a digitalnich nastroji podporujicich efektivnéjsi organizaci

zdravotni péce. Dlouhodobou prioritou zlstava také rozvoj vysoce specializované zdravotni péce, podpora vyzkumu a inovaci,
vzdélavani zdravotnickych pracovnikd a vytvéareni kvalitniho pracovniho prostiedi pro zaméstnance skupiny.

3. Skutecnosti po konci
rozvahového dne

Od rozvahového dne do dne sestaveni této vyrocni zpravy nenastaly Zadné vyznamné skutecnosti, které by mély podstatny
vliv na financni situaci nebo hospodareni spolecnosti a které by vyzadovaly zverejnéni nebo promitnuti do Gcetni zavérky.

4. Informace o aktivitach
v oblasti zivotniho prostredi
a pracovnépravnich vztazich

AKESO holding a.s. jako matefska spoleénost skupiny zajistuje zejména strategické fizeni, koordinaci a podporu ¢innosti
jednotlivych spolecnosti. V rdmci své ¢innosti dodrzuje veskeré pravni predpisy vztahujici se k ochrané Zivotniho prostredi a
podporuje realizaci projektd zamérenych na udrzitelny rozvoj, modernizaci zdravotnické infrastruktury a efektivni vyuzivani
zdroju napfic skupinou.

Spole¢nost v ucetnim obdobi neidentifikovala Zadné skutecnosti, které by mély vyznamny dopad na oblast ochrany
zZivotniho prostredi.



Konsolidovana vyrocni zprava spolec¢nosti AKESO holding a.s. za rok 2025

V oblasti pracovnépravnich vztah( nedoslo v pribéhu Géetniho obdobi k Zddnym mimoradnym udalostem. Spole¢nost
vytvari podminky pro stabilni fungovéni skupiny a podporuje personalni politiku zaméfenou na rozvoj zaméstnancd,
bezpecéné pracovni prostfedi a dodrZovani pracovnépravnich predpist.

5. Informace o vydajich na Cinnost
v oblasti vyzkumu a vyvoje

Skupina v roce 2025 nevynaloZila finan¢ni prostfedky na vyzkum a vyvoj.

6. Jiné financni informace

V pribéhu ucetniho obdobi nenastaly Zadné dalsi vyznamné skutecnosti financni povahy, které by nebyly zachyceny v
Ucetni zavérce nebo v ostatnich ¢astech této vyro¢ni zpravy a které by mohly mit podstatny vliv na posouzeni finan¢ni
situace nebo hospodareni spole¢nosti.

7. Informace o pobocce nebo
jiné ¢asti obchodniho zavodu
v zahranici

AKESO holding a.s. nema zfizenu pobocku ani jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranici.

8. Prohlaseni statutarniho organu

Clen predstavenstva spole¢nosti Ing. Sotirios Zavalianis prohladuje, 7e Udaje uvedené v této vyroéni zpravé odpovidaji
skutecnosti a Zadné podstatné okolnosti nebyly vynechdny.

o e Digitalné podepsal
SOtI ros Sotirios Zavalianis

H * ~ Datum: 2026.06.30
Zavalianis ;7335 10200

V Praze, dne 30.06.2026 Ing. Sotirios Zavalianis, v. r.
Clen predstavenstva
AKESO holding a.s.



Priloha v Ucetni zavérce k 31. 12. 2025

9. Zprava o vztazich meazi
ovladajici a ovladanou osobou

V souladu s ustanovenim § 82 zdkona ¢. 90/2012 Sh., o obchodnich korporacich, ve znéni pozdé;jsich predpisu, byla
statutarnim organem spolecnosti AKESO holding a.s. zpracovana Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a ovladanou
osobou a o vztazich mezi ovladanou osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za ucetni obdobi
roku 2025.

Zprava o vztazich tvofi nedilnou soucast této vyrocni zpravy.

9.1 Ovladajici osoba

Ovladajici osobou spole¢nosti AKESO holding a.s. byl v i¢etnim obdobi roku 2025 jeji jediny akcionar:
Ing. Sotirios Zavalianis

Podil na zakladnim kapitélu: 100 %
Podil na hlasovacich pravech: 100 %

9.2 Ovladand osoba

Konsolidujici spoleénost AKESO holding a.s., se sidlem Okruhova 1135/44, Praha 5, ICO: 210 29 725.

Vymezeni konsolidacniho celku (dal$ich spolec¢nosti)

SPOLECNOSTI PLNE KONSOLIDOVANE:

AKESO Funding s.r.o. Praha 5, Okruhova 1135/44, 1€: 231 51 790
Multiscan s.r.o. Praha 5, Okruhova 1135/44, IC: 264 76 444
Jessenia a.s. Praha 5, Okruhové 1135/44, IC: 267 52 051
NH Hospital a.s. Praha 5, Okruhova 1135/44, 1C: 278 72 963
Multiscan Pharma s.r.o. Praha 5, Okruhova 1135/44, IC: 284 26 568
SENIMED s.r.o. Praha 5, Okruhova 1135/44, IC: 272 24 988
CONSTRUCTION TEAM s.r.o. Praha 5, Okruhové 1135/44, IC: 272 03 409
Digero Pharma s.r.o. Praha 5, Okruhova 1135/44, 1C: 279 38 972
Euroscan diagnostic s.r.o. Praha 5, Okruhova 1135/44, IC: 263 55 507

CASE 15 s.r.0. Praha 5, Okruhova 1135/44, IC: 071 53 481



NGDC s.r.o.

Denni psychoterapeutické sanatorium Ondrejov, s.r.o.

Lékarny JK, s.r.o.

WELL & TREE s.r.o.

MUDr. Jan Pelnar ortopedie s.r.o..
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Praha 5, Okruhova 1135/44, 1C: 074 93 738
Praha 5, Okruhova 1135/44, 1C: 247 99 173
Praha 5, Okruhové 1135/44, IC: 272 12 262
Praha 5, Okruhova 1135/44, IC: 018 31 836

Praha 5, Okruhova 1135/44, 1€: 038 87 219

DALSi SPOLECNOSTI OVLADANE STEJNOU OVLADAIJICi 0SOBOU

RESIDENCE U SKOLKY s.r.o.
Mykeso Therapeutics s.r.o.
MEDISERVIS s.r.o.
MINDWALK s.r.o.

Somascan s.r.o.
Dale tato spole¢nost ovlada:

Ustav preventivniho a sportovniho lékaistvi s. r.o.

Praha 5, Okruhovd 1135/44, IC: 140 79 071
Praha 5, Okruhovd 1135/44, IC: 239 22 311

Praha 5, Okruhovd 1135/44, IC: 272 01 864

Praha 5, Okruhova 1135/44, IC: 096 76 431

Praha 5, Okruhovd 1135/44, IC: 269 05 043

ICO: 496 18 547, se sidlem José Martiho 269/31, Praha 6 — Veleslavin, 162 00, Ceska republika

Somascan s.r.0. ma v této spolec¢nosti podil 100 %

SebiMed s. r.o.

IC0O: 076 50 531, se sidlem José Martiho 269/31, Praha 6 — Veleslavin, 162 00, Ceska republika

Somascan s.r.o. ma v této spolecnosti podil 100 %
Somascan s.r.o.

Praha 5, Okruhovd 1135/44, IC: 269 05 043

DALSi SPOLECNOSTI OVLADANE STEJNOU OVLADAJICi 0SOBOU

NEZAHRNUTE DO KONSOLIDACE

FlowGenius s.r.o., Praha 5, Okruhova 1135/44, IC: 220 16 040 (podil 20%, bez ekonomické &innosti)

ESG Hofovice s.r.o., Hofovice, K Nemocnici 1106/14, 1€:223 79 631
MEDIONA servis s.r.o, Praha 5, Okruhova 1135/44, 1€: 238 61 991

Rezidence AKESO Hofovice 1 s.r.o. Praha 5, Okruhovd 1135/44, IC: 231 16 544
(nabyti podilu holdingem koncem roku 2024, 2025 bez ekonomické ¢innosti, pouze vklad do ZK)

OSTATNIi OSOBY OVLADANE STEJNOU OVLADAIJICi 0SOBOU

NESPADAIJICi DO KONSOLIDAENIHO CELKU

Filema s.r.o.
Lion-Tech s.r.o.
Altoa s.r.o.

Thin Air Properties s.r.o.,

Praha 5, Okruhova 1135/44, IC: 024 33 389
Praha 5, Okruhova 1135/44, IC: 026 13 824
Praha 1, Maiselova 38/15, IC: 026 20 995

Praha 5, Okruhové 135/44, IC: 274 41 229
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Nadacni fond GEFYRES-PUENTES Praha 5, Okruhovd 1135/44, 1C:221 56 194

9.3 Pravni vztahy a plnéni

9.3.1 MEZI OVLADAIJICi 0SOBOU A OSOBAMI V RAMCI KONSOLIDACNIHO CELKU

MEZI OVLADANOU A OVLADAIJICi 0SOBOU A OSOBAMI V RAMCI UCETNIHO
OBDOBi ROKU 2025 EXISTOVALY NASLEDUJICi VZTAHY:

AKESO holding a.s. a Ing. Sotirios Zavalianis ndjemni smlouva

CONSTRUCTION TEAM s.r.0. a Ing. Sotirios Zavalianis ndjemni smlouva

Thin Air Properties s.r.o. a Ing. Sotirios Zavalianis najemni smlouva
9.3.2 MEZI 0SOBAMI KONSOLIDACNIHO CELKU A OSTATNiMI OSOBAMI

V ucetnim obdobi roku 2025 existovaly mezi osobami pIné konsolidovanymi a ostatnimi osobami tyto dohody, smlouvy a
plnéni:

Vzajemné vazby podniki konsolida¢niho celku AKESO holding a.s. a ostatnich propojenych osob
za rok 2025:

Dodavatel/véfFitel Odbératel/dluznik Popis

Filema Jessenia Smlouva o zajisténi stravovacich sluzeb
Filema NH Hospital Smlouva o zajisténi stravovacich sluzeb
Altoa Multiscan Smlouva o zprostrfedkovani zdravotni péce

Smlouva o zprostiedkovani zdravotni péce Smlouva o finan¢ni
Altoa NH Hospital vypomoci

Smlouva o zprostifedkovani zdravotni péce, Smlouva o finanéni

Altoa Jessenia vypomoci
Thin Air Properties NH Hospital Smlouva o ndjmu nebytovych prostor
Altoa AKESO holding Smlouva o finan¢ni vypomoci

9.4 Jiné pravni ukony a opatreni

V ucetnim obdobi roku 2025 nebyly mezi propojenymi osobami uskutecnény zadné dalsi pravni ukony ani pfijata jind
opatreni, kterd by nebyla uvedena v této Zpravé o vztazich.



Priloha v Ucetni zavérce k 31. 12. 2025

9.5 Zaveér

V ucetnim obdobi roku 2025 nebyly mezi ovladajici osobou, ovladanou osobou a ostatnimi propojenymi osobami uzavieny
Zadné dalsi smlouvy nad ramec vztahl uvedenych v této Zpravé o vztazich. Soucasné nebyla v zajmu ani na popud ovladajici
osoby nebo osob ji ovladanych uskutecnéna zadna dalsi jednani i pfijata opatfeni, ktera by nebyla v této zpravé uvedena.

Veskeré obchodni vztahy mezi propojenymi osobami byly uskuteénény za podminek obvyklych v béZném obchodnim styku.
V disledku téchto vztahl nevznikla ovladané osobé v Giéetnim obdobi roku 2025 Zadna Gjma, a proto nevznikl divod k
jejimu vyrovnani podle § 71 a § 72 zdkona ¢. 90/2012 Sh., o obchodnich korporacich.

Statutarni organ spolecnosti prohlasuje, Ze tato Zprdva o vztazich byla zpracovana s péci radného hospodare a Ze obsahuje
vsechny jemu znamé skutecnosti rozhodné pro posouzeni vztah(i mezi propojenymi osobami. Na zakladé provedeného
posouzeni konstatuje, Ze ze vztahl mezi ovladajici osobou, ovldadanou osobou a ostatnimi propojenymi osobami
nevyplynuly pro spole¢nost zadné neoddvodnéné vyhody, nevyhody ani zndma rizika.

A Digitélné podepsal
SOtI ros Sotirios Zavalianis

H + o Datum: 2026.06.30
Zava I lanis 21:33:50 +02'00'

V Praze, dne 31.3.2026 Ing. Sotirios Zavalianis, v. r.

Clen predstavenstva
AKESO holding a.s.



KONSOLIDOVANA

AKESO holding a.s.
ROZVAHA ;
v plném rozsahu ICO 21029725
K datu Okruhova 1135/44
31.12.2025 Praha 5 - Stodilky
(v tisicich K¢) 15500
31.12.2025 31.12.2024
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 001 13 178 641 -2 530 702 10 647 940 8 698 504
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Stala aktiva 003 10 431 936 -2 518 936 7 913 000 7 555 520
B.I Dlouhodoby nehmotny majetek 004 3108 855 -502 330 2 606 525 2730591
B.L1. Nehmotné vysledky vyvoje 005
B.I.2. Qcenitelna préva 006 66 340 -58 787 7 553 4690
B.I1.2.1. Software 007 65 090 -57 870 7220 3947
B.12.2. Ostatni ocenitelna prava 008 1250 -917 333 743
B.L3. Goodwill 009 2956 947 -443 543 2513 404 2 661 253
B.14. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
a nedokonceny
B.L5. dlouhodoby nehmotny majetek 011 85 568 85 568 64 648
B.15.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek |012
B.15.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 013 85 568 85 568 64 648
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 014 6415 677 -1 680 239 4735 439 4229152
B.IL1. Pozemky a stavby 015 3930194 -697 407 3232787 3074 226
B.IL1.1. Pozemky 016 147 038 147 038 132 642
B.IL1.2. Stavby 017 3783156 -697 407 3 085 749 2941 584
B.IL2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 1401 725 -963 903 437 822 276 015
B.IL3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019 36 389 -12 130 24 259 26 685
BIL4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 67716 4428 63289 34168
B.IL4.1. Péstitelské celky trvalych porosti 021
B.IL4.2. Dospéla zvirata a jejich skupiny 022
B.I14.3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 67 716 -4 428 63 289 34 168
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
nedokonceny
B.ILS. dlouhodoby hmotny majetek 024 979 653 2371 977 282 818 059
B.IL5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek  |025 30210 30 210 12 286
B.IL5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 026 949 443 -2371 947 072 805 773
B.IIL Dlouhodoby finanéni majetek 027 9 706 9 706 6409
B.IIL1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028
B.IIL.2. Zapujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba 029
B.IIL.3. Podily - podstatny vliv 030 5 466 5 466 6409
B.IIL.4. Zapujcky a uvéry - podstatny vliv 031
B.IIL5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 4240 4240
B.IIL6. Zapujcky a uvéry - ostatni 033
B.IIL7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034
B.IIL7.1. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035
B.IIL7.2. |Poskytnuté zlohy na dlouhodoby finan¢ni majetek  |036
B.IV. Konsolidaéni rozdil 037 897 698 -336 367 561 331 589 368
B.IV.1. Kladny konsolida¢ni rozdil (+) 038 943 115 -349 644 593 471 628 816
B.IV.2. Zéaporny konsolidacni rozdil (-) 039 -45 418 13 277 -32 141 -39 448




31.12.2025 31.12.2024

Brutto Korekce Netto Netto
C. Obézna aktiva 040 2666 538 -11 766 2654772 1091072
CL Zasoby 041 213 444 -7 926 205 518 181 666
C.L1L Materidl 042 16 894 16 894 14 400
Cl2. Nedokoncend vyroba a polotovary 043 8 038 8 038 2179
C.L3. Vyrobky a zbozi 044 188 302 -7 926 180 376 163 511
C.I3.1. Vyrobky 045
C.L3.2. Zbozi 046 188 302 -7 926 180 376 163 511
C.14. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 047
C.I5. Poskytnuté zalohy na zasoby 048 210 210 1576
CIL Pohledavky 049 1158 812 -3 840 1154 972 828 286
CILL Dlouhodobé pohledavky 050 5 490 5490 4185
C.IL1.1.  |Pohledavky z obchodnich vztahii 051 3 604 3 604 3026
C.IL1.2.  |Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba 052
C.IL1.3. |Pohledavky - podstatny vliv 053
C.IL1.4. |Odlozena danova pohledavka 054 0
C.IL15.  |Pohledavky - ostatni 055 1886 1886 1159
C.IL1.5.1. |Pohledavky za spolecniky 056
C.I1.1.5.2. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 057 1150 1150 1159
C.IL1.5.3. |Dohadné ucty aktivni 058 308 308
C.IL1.5.4. [Jiné pohledavky 059 428 428
ClIL2. Kratkodobé pohledavky 060 1153 323 -3 840 1149 483 824 101
C.IL.2.1.  |Pohledavky z obchodnich vztahii 061 452 272 -3 840 448 432 383 937
C.IL.2.2.  |Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba 062 10 380 0 10 380 50511
C.I1.2.3.  |Pohledavky - podstatny vliv 063 12
C.I1.2.4.  |Pohledavky - ostatni 064 690 671 690 671 389 642
C.I1.2.4.1. |Pohledavky za spolecniky 065 0 0
C.I1.2.4.2. |Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 066 0 0
C.I1.2.4.3. |Stat - danové pohledavky 067 55 391 0 55 391 27 082
C.I1.2.4.4. |Kritkodobé poskytnuté zalohy 068 20 286 0 20 286 13 528
C.I1.2.4.5. |Dohadné ucty aktivni 069 448 269 0 448 269 234 848
C.I1.2.4.6. |Jiné pohledavky 070 166 725 0 166 725 114 184
C.IL3. Casové rozligeni aktiv 071
C.IL3.1.  |Naklady piistich obdobi 072
C.IL.3.2.  |Komplexni naklady piistich obdobi 073
C.I1.3.3.  |Pifjmy piistich obdobi 074
C.IIL Kréatkodoby finanéni majetek 075
C.IL1. Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba 076
C.II1.2. Ostatni kratkodoby financni majetek 077
C.IV. Penézni prostiedky 078 1294 282 1294 282 81120
C.IV.1. Penézni prostiedky v pokladné 079 2428 2428 2163
C.IV.2. Penézni prostiedky na tuctech 080 1291 854 1291 854 78 957
D. Casové rozligeni aktiv 081 80 168 80 168 51912
D.1. Naéklady pfistich obdobi 082 79 530 79 530 46 131
D.2. Komplexni naklady piistich obdobi 083
D.3. Piijmy pfistich obdobi 084 638 638 5781




31.12.2025 31.12.2024
PASIVA CELKEM 085 10 647 940 8 698 504
A. Vlastni kapital 086 5016 414 5206 331
Al Zakladni kapital 087 2000 2000
ALl Zakladni kapital 088 2000 2 000
Al2. Vlastni podily (-) 089
Al3. Zmény zakladniho kapitalu 090
AIL Azio a kapitalové fondy 091 4917 834 5 085 469
AILL.  |Azio 092
AIL2.  |Kapitdlové fondy 093 4917 834 5 085 469
AI12.1. |Ostatni kapitdlové fondy 094 4919211 5083 280
AI12.2. |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki (+/-) 095 -1377 2189
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporacich
AIL2.3. |(+/-) 096
AIL2.4. |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 097
AIL2.5. |Rozdily z ocenéni pii pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 098
AL Fondy ze zisku 099
AIIL1. |Ostatni rezervni fondy 100
AIIL2. |Statutdrni a ostatni fondy 101
AlIV. Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) 102
AIV.1. |Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 103
AIV.2. |Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 104
Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi bez mensinovych
AV. podili (+/-) 105 96 579 127 663
A VL Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 106 -8 800
B.+C. Cizi zdroje 107 5 631 425 3336 363
B. Rezervy 108 118 008 100 918
B.I Rezerva na diichody a podobné zavazky 109
B.IL Rezerva na dan z pfjmt 110 46 483 41 807
B.IIL. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 111
B.IV. Ostatni rezervy 112 71526 59 111
C. Zavazky 113 5513 417 3 235 445
CL Dlouhodobé zavazky 114 3389 960 1749 800
C.L1. Vydané dluhopisy 115 1500 000
C.IL1.1. |Vyménitelné dluhopisy 116
C.I1.2. |Ostatni dluhopisy 117 1500 000
C.L2. Zéavazky k tivérovym institucim 118 1081 039 1117 854
C.L3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 119 5280
C.L4. Zévazky z obchodnich vztaht 120 3441
C.L5. Dlouhodobé sménky k tthradé 121
C.L6. Zéavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 122
C.L7. Zéavazky - podstatny vliv 123
C.L8. OdloZeny danovy zavazek 124 569 502 589 138
C.I9. Zéavazky - ostatni 125 230 699 42 808
C.I19.1. |Zavazky ke spole¢nikiim 126 135 702 500
C.I19.2. |Dohadné ticty pasivni 127
CI1.9.3. |Jiné zavazky 128 94 997 42308




31.12.2025 31.12.2024

CIL Kratkodobé zavazky 129 2123372 1485 645
CIL1. Vydané dluhopisy 130

CIL1.1. |Vyménitelné dluhopisy 131

C.IL1.2. |Ostatni dluhopisy 132

ClIL2. Zavazky k Givérovym institucim 133 573 086 355179
C.IL3. Kratkodobé pfijaté zalohy 134 216 324 831
C.I14. Zavazky z obchodnich vztahti 135 819 811 652 266
C.IL5. Kratkodobé sménky k tthradé 136

C.ILe. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 137 - -
CIL7. Zavazky - podstatny vliv 138

C.IL8. Zavazky ostatni 139 514 152 477 370
C.IL8.1. |Zavazky ke spole¢nikiim 140 2096

C.IL8.2. |Kratkodobé finan¢ni vypomoci 141

C.IL8.3. |Zavazky k zaméstnancim 142 116 286 108 439
C.I1.8.4. |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 143 63 801 95 291
C.IL8.5. |Stat - dariové zavazky a dotace 144 81267 110 000
C.IL.8.6. |Dohadné ucty pasivni 145 137 677 78 317
C.IL8.7. |Jiné zavazky 146 113 027 85324
C.IIL Casové rozliseni pasiv 147 85

C.IIL1. |Vydaje pristich obdobi 148 85

C.IIL.2.  |Vynosy pfistich obdobi 149

D. Casové rozliseni pasiv 150 101 155 810
D.1. Vydaje pfistich obdobi 151 19 9508
D.2. Vynosy pristich obdobi 152 82 146 302
E. Mensinovy vlastni kapital 153

E.1. Mensinovy zakladni kapitél 154

E.2. Mensinové kapitalové fondy 155

E3 Mensinové ziskové fondy vcetné nerozdéleného zisku minulych let 156

E4. Mensinovy hospodaisky vysledek bézného tcetniho obdobi 157

Pravni forma ucetni jednotky

akciova spolec¢nost

Pfedmét podnikani ticetni jednotky

Datum sestaveni

30.06.2026

Statutarni organ

Ing. Sotirios Zavalianis, v. r.




KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY

AKESO holding a.s.

v druhovém ¢lenéni 1CO 21029725
obdobi kon¢ici k datu Okruhova 1135/44
31.12.2025 Praha 5 - Stodtlky
(v tisicich K&) 155 00
Obdobi do Obdobi do
31.12.2025 31.12.2024
1. Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 01 4756 809 4181 649
11 Trzby za prodej zbozi 02 1467 707 1347 200
A, Vykonové spotfeba 03 3267 115 2827 281
Al Néklady vynaloZené na prodané zbozi 04 1211 105] 1130 609
A.2. |Spotfeba materialu a energie 05 1235 425 1066 285)
A3. Sluzby 06 820 585 630 387
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 07 -5 859 -7|
C. Aktivace (-) 08 -23 667 -1516)
D. Osobni naklady 09 2183 818 1999 734
D.1. Mzdové naklady 10 1624 165 1488 058,
D.2.  |Naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 559 653, 511 676
D.2.1. |Naklady na socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 12 522 536 481 225
D.2.2. |Ostatni naklady 13 37 117 30 451
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 390 353 381 695
E1l. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 390 799, 376 124/
E.11._|Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 390 799, 376 124/
E.1.2. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné 17
E2. _|Upravy hodnot zésob 18 -1885 6539)
E.3.  |Upravy hodnot pohledavek 19 1439 968
111 Ostatni provozni vynosy 20 110 129| 150 697|
1L.1. |TrZby z prodaného dlouhodobého majetku 21 9 315 62152
1I1.2. | Trzby z prodaného materialu 22 215] 992]
111.3.  |Jiné provozni vynosy 23 100 599 87 553
F. Ostatni provozni naklady 24 136 185 108 888
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 5 105 69 554
F.2. Prodany materidl 26 455 263
F.3. Dané a poplatky 27 2014 1697
F4. |Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 28 11766 10 208
F.5. Jiné provozni ndklady 29 116 846 27 166
* Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30 386 701 363 470
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 31 5430
IV.1._[Vynosy z podili - ovlddand nebo ovlédajici osoba 32 100)
1V.2. |Ostatni vynosy z podilit 33 5 330
G. Néklady vynalozend na prodané podily 34 5750
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 35
V.1. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovlddand nebo ovladajici osoba [36
V.2, |Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
H. Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38
VI Vynosové tiroky a podobné vynosy 39 22 056 1208
VL1. |Vynosové tiroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40
VI.2. |Ostatni vynosové aroky a podobné vynosy 41 22056 1208
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. Nékladové uroky a podobné naklady 43 159 793 114 811
J.1. Nékladové uroky a podobné néklady - ovladana nebo ovladajici osoba 44
J.2. Ostatni nakladové aroky a podobné néklady 45 159 793 114 811
VIL.__|Ostatni finan¢ni vynosy 46 26 748 50 984
K. Ostatni finanéni naklady 47 32279 38 707
* Finanéni vysledek hospodaienti (+/-) 48 -143 268 -101 647
= Konsolidovany vysledek hospodateni pred zdanénim (+/-) 49 243 432 261823
L. Dan z i 50 91 683 85 987
L1.  |Daiiz pfijm splatna 51 111 636 125211
L.2. Danl z piijmu odloZend (+/-) 52 -19 954 -39 225
= Konsolidovany vysledek hospodateni po zdanéni (+/-) 53 151 750 175 836,
M. Prevod podilu na_vysledku hospodareni spole¢nikiim (+/-) 54
i K lid, y vysledek hospodateni za i¢etni obdobi bez podilu ekvivalence (+/-) |55 151 750 175 836
Z toho: Vysledek hospodafeni bez mensinovych podili 56
Men3inovy vysledek hospodafeni 57
N Podil na vysledeku hospodafteni v ekvivalenci 58 -10 266 -4132
0. Zctovani zaporného konsolidaéniho rozdilu 59 2271 2551
P. Zétovani kladného konsolidacniho rozdilu 60 47175 46 592
i L lid, y vysledek hospodateni za téetni obdobi (+/-) 61 96 579 127 663
* Cisly” obrat za ucetni obdobi 62 6224 517 5528 849

Prévni forma tidetni jednotky

akciova spolecnost

Predmét podnikdni téetni jednotky

Datum sestaveni

30.06.2026

Statutarni orgdn

Ing. Sotirios Zavalianis, v. r.




PREHLED O PENEZNICH AKESO holding a.s.
TOCICH (CASH FLOW) IC: 21029725
obdobi koncici k Okruhova 1135/44
31.12.2025 Praha o - Stodulky
(v tisicich K¢) 155 UV
Obdobi do Obdobi do
31.12.2025 31.12.2024

P. Pocateéni stav penéznich prostfedkt a penéznich 81121 107 742
PenézZni toky z hlavni viydélecné éinnosti (provozni

Z. Vysledek hospodareni pred zdanénim 243 432 261 823

Al Upravy o nepen&sni operace 535 645 507 479

Al.1. Qdpisy stalych aktiv 390 799 376 124

A.l1.2. Zmeéna stavu opravnych polozek a rezerv 11 320 15 779

A.1.3. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -4 211 7 402

A.l.4. Vynosy z podilti na zisku -5 430

A.l1.5. Nadkladové a vynosové tiroky 137 737 113 604

A.l.6. Opravy o ostatni nepenézni operace

A* Cisty provozni pené¥ni tok pfed zménami pracovniho 779 077 769 302

A2. Zména stavu pracovniho kapitalu 190 559 137 143

A2.1. Zmeéna stavu pohledavek a ¢asového rozliseni aktiv -299 816 -85 916

A2.2. Zmeéna stavu zdvazkt a ¢asového rozliseni pasiv 512 342 262 426

A.2.3. Zmeéna stavu zdsob -21 967 -39 367

A2.4. Zmeéna stavu kratkodobého finan¢niho majetku

AF* Cisty provozni pené¥ni tok pfed zdanénim 969 636 906 445

A.3. Vyplacené tiroky -159 793 -114 811

A4 Pfijaté Groky 22 056 1208

A.5. Zaplacena dan z pfiimti za béZnou ¢innost -111 636 -125 211

A.6. Prijaté podily na zisku 5 430

AFE* Cisty pené¥ni tok z provozni éinnosti 720 263 673 061
PenézZni toky z investicni Cinnosti

B.1. Vvdaje spojené s nabytim stalych aktiv -1332712 -770 401

B.2. Priimy z prodeje stalych aktiv 9315 62 152

B.3. Zapujcky a tivéry spiiznénym osobdm

B.*** Cisty penéZni tok z investi¢ni &innosti -1323 397 -708 249
Penézni toky z finanénich innosti

C.1. Zmeéna stavu zavazki z financovani 1816294 8 566

C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu

C.2.1. PenéZni zvvseni zdkladniho kapitalu

C.2.2. Vyplaceni podilu na vlastnim kapitdlu spole¢niktim

C.2.3. Dalsi vklady penéZnich prostfedkii spolecnikii

C.2.4. Uhrada ztraty spoleéniky

C.2.5. Pfimé platby na vrub fondu

C.2.6. Vyplacené podily na zisku

C.#** Cisty penéZni tok z finanéni &innosti 1816 294 8 566

F. Cistd zména penéZnich prostfedkii a penéZnich 1213161 -26 621

R. Konecény stav penéZnich prostiedkii a penéZznich 1294 282 81121




Priloha v Ucetni zavérce k 31. 12. 2025

10. Konsolidovana ucetni zavérka za rok 2025

10.1 Popis ucetni jednotky

Nazev ucetni jednotky: AKESO holding a.s.

Pravni forma: akciova spolec¢nost

Sidlo: Okruhové 1135/44, Stodulky, 155 00 Praha 5
IC: 21029725

Ucetni jednotka vznikla dne 19 prosince 2023 zapisem do obchodniho rejstiiku v Praze.
Daéle je vedena u Méstského soudu v Praze, oddil B, viozka 28568

Rozvahovy den: 31.12.2025

Predmét cinnosti dle vypisu z OR: Pronajem nemovitosti, bytli a nebytovych prostor
Sprava vlastniho majetku

Predmét podnikani dle vypisu z obchodniho rejstfiku:
Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 aZ 3
Zivnostenského  zdkona (v rozsahu  ziskaného
Zivnostenského opravnéni), v oborech Cinnosti:
e  Zprostfedkovani obchodu a sluzeb,
e Velkoobchod a maloobchod,
e Nakup, prodej, sprava a udrzba nemovitosti,
e  Poradenska a konzulta¢ni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudkd,
e Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organiza¢né hospodarské povahy,
e Reklamni ¢innost, marketing, medidlni zastoupeni
. Mimoskolni vychova a vzdélavani, poradani kurzd, Skoleni, véetné lektorské ¢innosti
e  Provozovani kulturnich, kulturné-vzdélavacich a zdbavnich zafizeni, pofaddani kulturnich produkci, zabav, vystav,
veletrh(, pfehlidek, prodejnich a obdobnych akci

Primérny prepocteny pocet zaméstnancu v priibéhu ucetniho obdobi: 2119

Konsolidovanou ucetni zavérku nejsirSi skupiny ucetnich jednotek, ke které ucetni jednotka jako konsolidovana ucetni
jednotka patfi, sestavuje AKESO holding a.s. se sidlem Okruhova 1135/44, Stodulky, 155 00 Praha 5. Tuto konsolidovanou
ucetni zaverku je mozné ziskat v sidle spole¢nosti sestavujici konsolidovanou ucetni zavérku.
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10.2 Obecné ucetni zasady, ucetni metody a
jejich zmeény a odchylky

PtiloZzena konsolidovana ucetni zavérka byla pfipravena podle zakona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi v platném znéni,
stanoveni vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. v platném znéni a navazujicich pfedpist pro ucetnictvi podnikateld.

10.2.1 POUZITA METODA KONSOLIDACE A VYMEZENi KONSOLIDACNIHO CELKU

Konsolidujici spolecnosti je spolecnost AKESO holding a.s. V konsolidované ucetni zavérce jsou zahrnuty vsechny vyznamné
spolecnosti, které jsou ovladany konsolidujici spolecnosti, a to za pouziti metody plné konsolidace, kromé spolec¢nosti
RESIDENCE U SKOLKY s.r.o., Somascan, s.r.o., které byly konsolidovany pomérnou metodou, a kromé spole¢nosti MINDWALK
s.r.o. konsolidovanou ekvivalenci. Rozhodujici pro vymezeni konsolida¢niho celku je vySe vlivu ke dni sestaveni konsolidované
ucetni zavérky, ktery vykonava materska spolec¢nost v dcefinych spoleé¢nostech k 31. 12. 2025.

Vymezeni konsolidacniho celku je nasledujici:

Cislo Spolecnost Zemé Podil Metoda zahrnuti Mateiska spolecnost
1 AKESO holding a.s. Ccz 1
2 Multiscan s.r.o. cz 100,00% Prima konsolidace AKESO holding a.s..
3 NH Hospital a.s. cz 100,00% Prima konsolidace AKESO holding a.s.
4 Jessenia a.s. cz 100,00% Prima konsolidace AKESO holding a.s.
5 SENIMED s.r.o. cz 100,00% Prima konsolidace AKESO holding a.s.
6 Multiscan Pharma s.r.o. cz 100,00% Prima konsolidace AKESO holding a.s.
7 CONSTRUCTION TEAM s.r.o. cz 100,00% Prima konsolidace AKESO holding a.s.
8 RESIDENCE U SKOLKY s.r.o. cz 50,00% Prima konsolidace AKESO holding a.s.
9 Digero Pharma s.r.o. cz 100,00% Prima konsolidace AKESO holding a.s.
10 NGDC s.r.o. cz 100,00% Prima konsolidace AKESO holding a.s.
11 Somascan, s.r.o. cz 50,00% Prima konsolidace AKESO holding a.s..
12 EUROSCAN diagnostic s.r.o. Ccz 100,00% Pfima konsolidace AKESO holding a.s.
13 MEDISERVIS s.r.o. cz 100,00% Prima konsolidace WELL & TREE s.r.o.
14 CASE 15 s.r.o. cz 100,00% Prima konsolidace AKESO holding a.s.
15 MINDWALK s.r.o. cz 40,00% Prima konsolidace AKESO holding. a.s.
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16 sanatorium Ondrejov s.r.o. Ccz 100% Prima konsolidace Jessenia a.s.

17 Lékarny JK s.r.o. Ccz 100% Pfima konsolidace Senimed s.r.o.

18 AKESO Funding s.r.o. Ccz 100% PFima konsolidace AKESO holding a.s.

19 Mykeso Therapeutics s.r.o. Ccz 50% PFima konsolidace AKESO holding. a.s.

20 WELL & TREE s.r.o. Ccz 100% Pfima konsolidace AKESO holding. a.s.

21 MUDr. Jan Pelnar ortopedie s.r.o. CZ 100% PFima konsolidace NH Hospital a.s.

Ustav preventivniho a

22 sportovniho lékafrstvi spol. s r.o. cz 50% Pfima konsolidace Somascan s.r.o.

23 SebiMed s.r.o. cz 50% PFima konsolidace Somascan s.r.o.
10.2.2 DLOUHODOBY HMOTNY A NEHMOTNY MAJETEK

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoZ ocenéni je vyssi nez 80 tis. K¢ v jednotlivém pripadé a doba
pouZitelnosti je delsi nez 1 rok.

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz ocenéni je vyssi nez 80 tis. K¢ v jednotlivém pripadé a doba
pouZitelnosti je delsi nez 1 rok.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je ocenén pofrizovacimi cenami. Dlouhodoby nehmotny a hmotny
majetek vyrobeny ucetni jednotkou se oceriuje vlastnimi naklady. Dlouhodoby hmotny majetek ziskany bezplatné se ocenuje
reprodukéni pofizovaci cenou. Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku se sniZzuje o dotace ze statniho rozpoctu.

Technické zhodnoceni, pokud prevysilo u jednotlivého hmotného majetku ¢astku 80 tis. K¢ a u nehmotného majetku ¢astku
80 tis. K¢, zvySuje pofizovaci cenu dlouhodobého majetku. Hmotny majetek s dobou pouZitelnosti delsi nez 1 rok v pofizovaci
cené od 10 tis. K¢ do 80 tis. K¢ je Casoveé rozlisen po dobu dvou let. Hmotny majetek s pofizovaci cenou do 10 tis. K¢ a dobou
pouzitelnosti nad 1 rok je Casoveé rozlisen dle jeho vyznamnosti po dobu dvou let.

Dlouhodoby nehmotny majetek je odepisovan rovnomérné na zakladé odpisového planu stanoveném ucetni jednotkou, a to
od mésice zafazeni daného majetku do uZivani. Dariové odpisy jsou stanoveny ve vysi Ucetnich odpisC.

Uéetni odpisy dlouhodobého hmotného majetku jsou stanoveny na zakladé odpisového planu a Gétovany mésicné od mésice
zarazeni daného majetku do uZivani. Darfiové odpisy jsou vypocteny na zdkladé zdkona o danich z pfijma.

Pokud dochazi k poklesu Géetni hodnoty u dlouhodobého majetku, tvofi se opravna polozka z diivodu do¢asného nepouzivani,
poskozeni atd.

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku je odepisovan do vynosl po dobu 180 mésicd.

10.2.3 FINANCNi MAJETEK

Dlouhodoby finanéni majetek tvofi zejména majetkova ucasti v ekvivalenci ve spole¢nosti MINDWALK s.r.o. Podil je ocenén
pro Ucely konsolidace ve vysi podilu skupiny na VK spolecnosti.
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10.2.4 ZASOBY

Vsechny nakupované zasoby, kromé zasob tykajici se skladu krve, jsou ocenény skute¢nymi porizovacimi cenami s pouzitim
metody vazeného aritmetického priméru. Krevni zasoby jsou ocenény skutecnymi pofizovacimi cenami s pouzitim metody
FIFO. Spole¢nost Uctuje o zasobach zplsobem A.

Zasoby nedokoncené vyroby jsou ocenény skute¢nymi naklady.

Potizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich potizeni v€etné nakladl s pofizenim souvisejicich (doprava, clo, atd.).

10.2.5 POHLEDAVKY

Pohledavky se ocenuji jmenovitou hodnotou, nakoupené pohledavky se ocenuji pofizovaci cenou. Hodnota pochybnych
pohledavek se snizuje pomoci opravnych poloZek na vrub nakladd, a to na zakladé individualniho posouzeni jednotlivych
dluznikl a vékové struktury pohledavek.

Dohadné ucty aktivni se ocenuji na zakladé odbornych odhad( a propoctd.

Pohledavky i dohadné Gcty aktivni se rozdéluji na kratkodobé a dlouhodobé s tim, Ze kratkodobé jsou splatné do jednoho
roku od rozvahového dne.

10.2.6 DERIVATY

K rozvahovému dni se derivaty preceriuji na realnou hodnotu. Zmény realnych hodnot derivatd, které jsou klasifikovany jako
zajisténi realné hodnoty, se Gctuji také do financnich nédkladl, resp. vynosl spolu s prislusnou zménou realné hodnoty
zajisténého aktiva nebo zavazku, kterd souvisi se zajistovanym rizikem. Zmény realnych hodnot derivat(, které jsou
klasifikovany jako zajisténi penéznich tokd, se uctuji do vlastniho kapitélu a v rozvaze se vykazuji prostfednictvim ocefovacich
rozdild z pfecenéni majetku a zavazkd. Neefektivni Cast zajisténi se Gctuje pfimo do financnich nakladd, resp. Vynosa.

10.2.7 VLASTNIi KAPITAL

Zakladni kapital korporace se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstfiku. Pfipadné zvySeni nebo snizeni zakladniho
kapitalu na zadkladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo ke dni Ucetni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény
zakladniho kapitalu. Vklady pfesahujici zakladni kapital se vykazuji jako aZio.

Ostatni kapitalové fondy jsou tvoreny penézitymi ¢i nepenézitymi vklady nad hodnotu zakladniho kapitalu, dary hmotného

majetku apod.

10.2.8 CIZi ZDROJE

Uéetni jednotka vytvaii zakonné rezervy ve smyslu zékona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika v pripadech, kdy Ize s
vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin plnéni pfi dodrZeni vécné a Casové souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach. Dlouhodobé i kratkodobé zavazky k Uvérovym
institucim se vykazuji ve jmenovité hodnoté. Dohadné Gcty pasivni jsou oceriovany na zakladé odbornych odhadi a propocta.

Zavazky a dohadné Ucty pasivni se rozdéluji na kratkodobé a dlouhodobé s tim, Ze kratkodobé jsou splatné do jednoho roku
od rozvahového dne.



Priloha v Ucetni zavérce k 31. 12. 2025

10.2.9 FINANCNi PRONAJEM S NASLEDNOU KOUPi NAJATE VECI

Ucetni jednotka Uctuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje leasingové splatky do naklad( priibéiné. Na konci leasingové
smlouvy, v pripadé odkupu leasovaného majetku, se Uctuje o nakupni cené. Splatky najemného hrazené predem se Casové
rozlisuji.

10.2.10 PREPOCTY UDAJU V CIZiCH MENACH NA CESKOU MENU

Majetek porizeny v cizi méné byl uctovan v Ceskych korunach v kurzu platném v dobé jeho pofizeni nebo v dobé, kdy byly
jednotlivé polozky zahrnuty do majetku.

Finan¢ni majetek, pohledavky a zavazky v cizi méné se prepocitavaji na ceské koruny kurzem platnym v den uskutecnéni
Ucetniho pfipadu.

K rozvahovému dni jsou viechny polozky majetku a zavazk( nominované v cizi méné prepocteny kurzem CNB platnym v

rozvahovy den. Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se uctuji do financnich vynost nebo finanénich nakladd
bézného roku.

10.2.11 UCTOVANI VYNOSU A NAKLADU

Vynosy a naklady se Uctuji ¢asové rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i casové souviseji.

10.2.12 DAN Z PRiIJMU

Naklad na splatnou dan z pfijmU se pocita za pomoci platné darnové sazby ze zdkladu dané stanoveného podle zdkona o danich
z pFijma.

Odlozena dariova povinnost odrazi dafiovy dopad prechodnych rozdild vznikajicich z rozdilného Uéetniho a dariového pohledu
na polozky zachycené v Ucetnictvi.

V pfipadé, Ze Uletni zavérka predchazi koneénému vypoctu dané z prijmd, vytvari ucetni jednotka rezervu na dan z prijmu.

10.2.13 DOTACE A INVESTIENi POBIDKY

Konsolidacni celek obdrzZel v roce 2025 dotace na provozni naklady a na majetek ze statniho rozpoctu ve vysi cca 159 500 mil.
K¢. Jednalo se zejména o dotaci na vybudovani datového centra, na provoz lékafské pohotovostni sluzby, na oblast Narodniho
onkologického registru a na provoz zafizeni péce o déti predskolniho véku.

10.2.14 ZMENY A ODCHYLKY UCETNiCH METOD, ZMENY VYKAZOVANI

Ve sledovaném ucetnim obdobi nedoslo ke zménam metod ani ke zménam ve vykazovani, kromé nize uvedeného.

V béZiném Ucetnim obdobi spolecnost zménila zpUsob uctovani faktoringu. Namisto dosavadniho Uétovani jako prodeje
pohledavek s dopadem do vysledku hospodareni je faktoring nové zachycen rozvahové; do nakladl je uctovana pouze
odména faktora.
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Davodem zmény je vérnéjsi zobrazeni ekonomické podstaty transakci a zvyseni vypovidaci schopnosti Ucetni zavérky.

10.3 Dlouhodoby majetek

10.3.1 PREHLED DLOUHODOBEHO MAJETKU

Konsolida¢ni celek eviduje jako dlouhodoby majetek software, budovy, pozemky, movité véci a dalsi dlouhodoby majetek
(viz tabulka).

PORIZOVACi CENA
(udaje v tis. K¢)

Porizovaci cena Priristky Ubytky Porizovaci cena Uéetni hodnota

01.01.2025 31.12.2025 31.12.2025
Dlouhodoby nehmotny majetek 3081967 29773 -2 885 3108 855 2 606 526
Software 59 122 6 191 -223 65 090 7 220
Ostatni ocenitelna prava 1250 0 0 1250 333
Goodwiill 2 956 947 0 0 2 956 947 2513 405
Nedokonceny DNM 64 648 23 582 -2662 85 568 85 568
Poskytnuté zalohy DNM 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 5694727 1755183 -1034 231 6 415678 4735439
Pozemky 132 642 16 128 -1732 147 038 147 038
Stavby 3530590 260224 -7 658 3783 156 3085 749
Samostatné movité veci 1137 592 286 930 -22 795 1401 726 437 823
Jiny dlouhodoby hmot. majetek 37 084 30632 0 67 716 63 288
Nedokonc&eny hmotny majetek 808144 1083788 -942489 949 443 947 072
Zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 12 286 77 481 -59 557 30 210 30 210
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 36 389 0 0 36 389 24 259
Dlouhodoby finanéni majetek 6 409 4 240 -943 9 706 9 706
Podily — ovladana osoba 0 0 0 0
Podily — podstatny viiv 6 409 0 -943 5 466 5 466
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 4 240 0 4 240 4 240

Dlouhodoby majetek celkem 8783103 1789196 -1038 059 9 534 239 7 351 671
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OPRAVKY A OPRAVNE POLOZKY
(udaje v tis. K¢)

Opravné Pfirastky Opravné
polozky i , polozky
a opravky prodanéhf)or(:f;jse‘tig L a opravky
01. 01. 2025 tvorba opr. polozek) 31.12. 2025
Dlouhodoby nehmotny majetek 351 376 151 177 -223 502 330
Software 55175 2918 -223 57 870
Ostatni ocenitelna prava 507 410 0 917
Nedokonéeny nehmotny majetek 0 0 0 0
Goodwill 295 694 147 849 0 443 543
Dlouhodoby hmotny majetek 1465 574 245118 -30 453 1680 239
Pozemky 0 0 0 0
Stavby 589 006 116 059 -7 658 697 407
Samostatné movité véci 861 577 125121 -22 795 963 903
Jiny dlouhodoby majetek 2916 1512 0 4428
Nedokonéeny hmotny majetek 2 371 0 0 2 371
Zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 9704 2 426 0 12130
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
Podily - ovladana osoba 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek celkem 1816 950 396 295 -30 676 2182 568
Tabulka neobsahuje Gdaje ke konsolida¢nim rozdilim.
10.3.2 HMOTNY MAJETEK ZATIZENY ZASTAVNiIM PRAVEM, POPR. VECNYM BREMENEM, PRAVA

STAVBY

Konsolidac¢ni celek ma majetek zajistény zastavnim pravem (viz bod 10.12.5). Ve prospéch konsolidac¢niho celku bylo zfizeno
na zakladé smlouvy pravo stavby na pozemku Pardubického kraje.

10.3.3 UCETNi JEDNOTKY POD SPOLECNYM A PODSTATNYM VLIVEM

(udaje v tis. K¢)

Nézev a pravni forma ucetni MINDWALK REZIDENCE Somascan s.r.0. Mykeso Ustav SebiMed s.r.o.
jednotky S.I.0. U SKOLKY Therapeutics  preventivniho a
s.I.0. s.r.o. sportovniho

Iékarstvi spol. s

Sidlo téetni jednotky CR CR CR CR CR CR
Podil v % 40% 50% 50% 50% 50% 50%
VySe finanéni investice 40 14 000 133 100 9000 6000
Zakladni kapital pomérny 100 200 200 100 100 1
Ovéfeno auditorem NE NE NE NE NE NE

Financ¢ni informace o téchto korporacich byly ziskany auditorem z neovérenych Ucetni zavérek jednotlivych korporaci k 31.
12.2025.
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10.4 Konsolidacni rozdil

K datu akvizice spolecnosti Multiscan s.r.o. vznikl kladny konsolidacni rozdil v celkové vysi 490 471 tis. K¢. Vzhledem k
nasledujicimu vyvoji spoleénosti bylo rozhodnuto o rovnomérném odepisovani tohoto konsolidacniho rozdilu po dobu 20 let.

K datu akvizice spole¢nosti NH Hospital a.s. vznikl zaporny konsolidacni rozdil v celkové vysi -1 793 tis. KC. K datu akvizice
spolecnosti Soukroma gynekologicka praxe Rotta — Bednar s.r.o. (viz SGPRB v tabulce) vznikl kladny konsolidacni rozdil v
celkové vysi 6 897 tis. SGPRB zanikla v ramci fuze sloucenim s NH Hospital a.s. Jejich konsolida¢ni rozdily byly secteny,
vysledna hodnota je 5 104 KC. V roce 2025 zanikla v rdmci fuze sloucenim s NH Hospital a.s. spolecnost TraumaChir s.r.o. a
PRODERMA s.r.o0. Jejich konsolidacni rozdily byly secteny. Vzhledem k nasledujicimu vyvoji spolecnosti NHH bylo rozhodnuto
o pokracovani v rovnomérném odepisovani téchto konsolida¢nich rozdild po zbylou dobu do 20 let.

K datu akvizice spolecnosti Jessenia a.s. vznikl kladny konsolidacni rozdil v celkové vysi 135 011 tis. K¢ Vzhledem k
nasledujicimu vyvoji spolecnosti bylo rozhodnuto o rovnomérném odepisovani tohoto konsolidac¢niho rozdilu po dobu 20 let.

K datu akvizice spolecnosti SENIMED s.r.o. vznikl kladny konsolidaéni rozdil v celkové vysi 160 302 tis. K¢. Vzhledem k
nasledujicimu vyvoji spolecnosti bylo rozhodnuto o rovnomérném odepisovani tohoto konsolidacniho rozdilu po dobu 20 let.

K datu akvizice spolecnosti Multiscan Pharma s.r.o. vznikl kladny konsolidaéni rozdil v celkové vysi 46 081 tis. K¢. Vzhledem k
nasledujicimu vyvoji spolecnosti bylo rozhodnuto o rovnomérném odepisovani tohoto konsolidac¢niho rozdilu po dobu 20 let.

K datu akvizice spolecnosti CONSTRUCTION TEAM s.r.o. vznikl zaporny konsolidaéni rozdil v celkové vysi -5 596 tis. KC. V roce
2025 zanikla v rdmci fuze slouc¢enim s CONSTRUCTION TEAM s.r.o. spole¢nost Semoriva Corp s.r.o. Jejich konsolidac¢ni rozdily
byly secteny (zbytkova celkova hodnota 23 464 tis. K¢). Vzhledem k nasledujicimu vyvoji spolecnosti NHH bylo rozhodnuto o
pokracovani v rovhomérném odepisovani téchto konsolidacnich rozdil( po zbylou dobu do 20 let.

K datu akvizice (pocatek faktického ovladani) spolecnosti Digero Pharma s.r.o. vznikl zaporny konsolidac¢ni rozdil v celkové
vysi -40 322 tis. K¢ Vzhledem k ndsledujicimu vyvoji spolecnosti bylo rozhodnuto o rovnomérném odepisovani tohoto
konsolidaéniho rozdilu po dobu 20 let.

K datu akvizice (pocatek faktického ovladéni od r. 2021) spoleénosti RESIDENCE U SKOLKY s.r.o. vznikl zéporny konsolida&ni
rozdil v celkové vysi -7 762 tis. KE. Podil 50 % byl proddn mimo skupinu, spole¢nost je konsolidovana pomérnou metodou,
konsolida¢ni rozdil byl pfepocitdn nové na hodnotu -2 827 tis. K¢.

K datu akvizice spolecnosti NGDC s.r.o0. (koupé podilu v zafi 2021, skutecné ovladani od 2022) vznikl kladny konsolidacni rozdil
v celkové vysi 17 tis. KC. Bylo rozhodnuto o rovnomérném odepisovani tohoto konsolida¢niho rozdilu po dobu 20 let.

K datu akvizice spole¢nosti Somascan s.r.o vznikl kladny konsolida¢ni rozdil v celkové vysi 16 tis. K¢. Bylo rozhodnuto o
rovnomérném odepisovani tohoto konsolidacniho rozdilu po dobu 20 let.

K datu akvizice spole¢nosti Euroscan diagnostic s.r.o. vznikl kladny konsolida¢ni rozdil v celkové vysi 190 tis. K¢. Bylo
rozhodnuto o rovhomérném odepisovani tohoto konsolidacniho rozdilu po dobu 20 let.

K datu akvizice spolecnosti Casel5 s.r.o. vznikl kladny konsolida¢ni rozdil v celkové vysi 5 363 tis. K. Bylo rozhodnuto o
rovnomérném odepisovani tohoto konsolida¢niho rozdilu po dobu 20 let.

K datu akvizice spolec¢nosti MINDWALK s.r.o. vznikl zaporny konsolidaéni rozdil v celkové vysi —2 269 tis. K¢. Bylo rozhodnuto
o rovhomérném odepisovani tohoto konsolida¢niho rozdilu po dobu 20 let.

K datu akvizice spolec¢nosti Lékarny JK, spol. sr.o. vznikl kladny konsolidacni rozdil v celkové vysi 2 078 tis. K¢. Bylo rozhodnuto
o rovhomérném odepisovani tohoto konsolida¢niho rozdilu po dobu 20 let.
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K datu akvizice spolecnosti Denni psychoterapeutické sanatorium "Ondrejov" s.r.o. vznikl kladny konsolidac¢ni rozdil v celkové
vysi 18 081 tis. K¢. Bylo rozhodnuto o rovnomérném odepisovani tohoto konsolida¢niho rozdilu po dobu 20 let.

K datu akvizice spole¢nosti WELL & TREE s.r.o. vznikl kladny konsolidacni rozdil v celkové vysi 5 298 tis. K¢. Bylo rozhodnuto
o rovnomérném odepisovani tohoto konsolida¢niho rozdilu po dobu 20 let. V roce 2025 doslo k dorovnani nabyvaci ceny o 2
mil. K&, coz mélo vliv na vysi konsolidaéniho rozdilu, ktery byl prepocten z 265 na 384 tis K¢ rocné.

K datu akvizice spolecnosti MEDISERVIS s.r.o. vznikl kladny konsolidacni rozdil v celkové vysi 24 982 tis. K¢. Bylo rozhodnuto
o rovhomérném odepisovani tohoto konsolidac¢niho rozdilu po dobu 20 let.

K datu akvizice spolecnosti SebiMed s.r.o. vznikl kladny konsolidacni rozdil v celkové vysi 5 863 tis. KE. Bylo rozhodnuto o
rovnomérném odepisovani tohoto konsolida¢niho rozdilu po dobu 20 let.

K datu akvizice spole¢nosti Ustav preventivniho a sportovniho Iékatstvi spol. s r.o. vznikl kladny konsolidaéni rozdil v celkové
vysi 7 807 tis. KC. Bylo rozhodnuto o rovhomérném odepisovani tohoto konsolida¢niho rozdilu po dobu 20 let.

K datu akvizice spole¢nosti MUDr. Jan Pelnar ortopedie s.r.o. vznikl kladny konsolida¢ni rozdil v celkové vysi 1 196 tis. K¢. Bylo
rozhodnuto o rovhomérném odepisovani tohoto konsolidac¢niho rozdilu po dobu 20 let.

K datu akvizice spolecnosti MUDr. Jan Pelndf ortopedie s.r.o. a kdatu akvizice AKESO Funding s.r.o. nevznikl zadny
konsolida¢ni rozdil.

Soucasna konsolidujici G¢etni jednotka AKESO holding a.s. (IC: 21029725) vznikla fuzi splynutim spole¢nosti AKESO holding
a.s. (dosavadni konsolidujici jednotka, IC: 06625258), EURODIAGNOSIS a.s., ARINITI s.r.0. a DIANOMI a.s. Rozhodnym dnem
faze byl 01.01.2023. Dosavadni spolecnost AKESO hodling a.s. fuzi zanikla. Fazi vznikl goodwill (hodnoty btto i opravek
uvedeny v tabulce dl. majetku v bodé 10.3.1) jako rozdil mezi ocenénim nové vzniklé ucetni jednotky jako celku a pfecenénim
jednotlivych spolecnosti na realnou hodnotu. V konsolidaci vnimame tuto polozku jako komponentu konsolidaéniho rozdilu

a odepisujeme ji po dobu 20 let.

(udaje v tis. K¢)

Konsolidaéni rozdily (KR) Odpis KR 2025 KR netto k 31.12.2025
Multiscan s.r.o. 24 524 294 283
NH Hospital a.s. 416 5 965
Jessenia a.s. 6 751 81 007
SENIMED s.r.o. 8015 96 181
Multiscan Pharma s.r.o. 2304 27 648
CONSTRUCTION TEAM s.r.o. 1502 21 963
Digero Pharma s.r.o. -2 016 -28 225
RESIDENCE U SKOLKY s.r.o. -141 -1873
NGDC s.r.o. 1 14
Somascan s.r.o. 1 14
Euroscan diagnostic s.r.o. 9 171
Case15 s.r.o. 268 4 827
MINDWALK s.r.o. -113 -2 042
Lékarny JK, spol. s r.o. 104 1870
Denni psychoterapeutické sanatorium 904 16 273
WELL & TREE s.r.o. 384 6 649
MEDISERVIS s.r.o. 1249 22 484
SebiMed s.r.o. 293 5570
Ustav preventivniho a sportowniho Iékarstvi 390 7417
MUDr. Jan Pelnar ortopedie s.r.o. 60 1136
CELKEM 44 904 561 330
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10.5 Zasoby

K 31. 12. 2025 nebyly zasoby konsolidac¢niho celku, jejichZ celkova hodnota je 213 444 tis. KC (btto), zatizeny zastavnim
pravem.

10.6 Pohledavky

10.6.1 DLOUHODOBE POHLEDAVKY

K 31. 12. 2025 mél konsolidacni celek dlouhodobé pohledavky ve vysi 5 490 tis.K¢, jedna se zejména o pohledavky z titulu
zajisténi splnéni povinnosti zhotovitele z odpovédnosti za vady dila po dobu zaruky a o dlouhodobé poskytnuté zélohy. Tyto
pohledavky maiji Ihitu splatnosti v rozmezi od 2 do 5 let.

10.6.2 POHLEDAVKY SE SPLATNOSTI ViCE NEZ 5 LET

K rozvahovému dni tUcetni jednotka eviduje pohledavky s dobou splatnosti delSi nez 5 let ve vysi 1 773 tis. Jednd se o
pohledavky z titulu zajisténi spInéni povinnosti zhotovitele z odpovédnosti za vady dila po dobu zaruky.

10.6.3 POHLEDAVKY Z OBCHODNIHO STYKU KRATKODOBE

Struktura pohledavek podle splatnosti:
POHLEDAVKY Z OBCHODNIHO STYKU

(udaje v tis. K¢)

Uéetni hodnota

31.12. 2025
Ve lhité splatnostmi 428 705
Po splatnosti 23331
Celkem 452 272

10.6.4 POHLEDAVKY KONSOLIDAENIHO CELKU VUCI JINAK SPRIZNENYM OSOBAM

V ramci pohledavek z obchodniho styku a jinych pohledavek jsou vykazany i pohledavky vici nekonsolidovanym osobdam
spojenym pres skutecného majitele (Filema s.r.o., Altoa s.r.o.) ve vysi 85 tis. K¢.
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10.6.5 POHLEDAVKY KRYTE ZASTAVNiIM PRAVEM NEBO JISTENE JINYM zZPUSOBEM

Konsolida¢ni celek nema pohledavky kryté zastavnim pravem nebo jisténé jinym zplsobem.

Konsolidacni celek eviduje zastavni pravo k obchodnim pohledavkam z titulu zavazkd vici Uvérovym institucim (viz bod
10.12.5.).

10.6.6 DOHADNE UCTY AKTIVNI

Dohadné ucty aktivni zahrnuji predevsim nevyfakturované dodavatelské bonusy a ocekavand plnéni od zdravotnich
pojistoven.

10.6.7 OPRAVNE POLOZKY A ODPIS POHLEDAVEK

K pochybnym pohledavkam celek vytvoril opravné polozky ve vysi 3 840 tis. K¢ (viz bod 10.7).

10.7 Opravné polozky

V roce 2025 byly vytvoreny opravné polozky k nasledujicim polozkam aktiv:

ZMENY NA UCTECH OPRAVNYCH POLOZEK:

(udaje v tis. K¢)

Opravné polozky k: 31.12.2024 31.12. 2025
dlouhodobému finanénimu majetku 0 0
zdsobam 9811 7926
pohledavkam 2401 3 840

10.8 Kratkodoby finanCni majetek a penézni
prostredky

10.8.1 PENEZNi PROSTREDKY
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K 31. 12. 2025 byly penéini prostifedky v hodnoté 1 294 282 tis. K¢, pfevazné na bankovnich uctech. Konsolida¢ni celek nema
Zadné zastatky Gctd s omezenym disponovanim.

10.9 Casové rozliseni aktiv

Naklady pristich obdobi zahrnuji pfedevsim ¢asové rozliseni drobného dlouhodobého majetku a spotfeby pracovnich odévd,
pojisténi, naklady na prondjem IT, ndjemného, predplatné a jsou uctovany do nakladd obdobi, do kterého vécné a casové
prislusi. PFijmy pfistich obdobi zahrnuji zejména poskytnuté sluzby v oblasti zdravotnich studii a jsou Gétovany do vynost
obdobi, do kterého vécné a ¢asové prislusi.

10.10 Vlastni kapital

10.10.1 PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

(udaje v tis. K¢)

01.01.2025 PrirGstky Ubytky 31.12.2025
Zakladni kapital 2 000 0 0 2 000
Kapitalové fondy 5083 280 -164 069 4919211
Ocerovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk (+/-) 2189 0 -3 566 -1377
Fondy ze zisku 0 0 0 0
VH min. let 0 0 0 0
Zaloha na podil na zisku -8 800 0 8 800 0
VH bézného ucetniho obdobi 127 663 96 579 -127 663 96 579
Vlastni kapital celkem 5206 331 96 579 -286 498 5016 414

VH minulych let je vykazovan v rdmci polozky Kapitalové fondy.

10.10.2 POPIS ROZHODNUTi VALNE HROMADY (JEDINEHO SPOLECNiKA) O ROZDELENI ZISKU, POPR.
UHRADA ZTRATY, ZVYSENi ZAKLADNiHO KAPITALU, PODILECH NA ZISKU

K 31. 12. 2025 nebyly konsolidaénim celkem vyplaceny zadné dividendy jedinému akcionafi.

10.11 Rezervy

STAVY NA UCTECH REZERV (udaje v tis. K&)

Rezervy K 31. 12. 2025

Rezerva na DPPO 46 483
Ostatni rezervy 71526
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Celkem 118 008

Ostatni rezervy tvori rezervy na soudni spory ve vysi 6 100 tis. K¢, zbytek je rezerva na nevycerpanou dovolenou.

10.12 Zavazky

10.12.1 DLOUHODOBE ZAVAZKY

K 31. 12. 2025 eviduje ucetni jednotka dlouhodobé zavazky zejména z titulu odloZzeného danového zavazku ve vysi 569 502
tis. K¢ (viz bod 10.15), a dlouhodobou ¢&ast zdvazkl z titulu Gvérd prijatych ve vysi 1 081 039 tis. K¢ a zavazky z vydanych
dluhopisti ve vysi 1 500 000 tis. K¢.

10.12.2 ZAVAZKY SE SPLATNOSTI ViCE NEZ 5 LET
Konsolida¢ni celek nema k 31. 12. 2025 zavazky s dobou splatnosti delsi nez 5 let, kromé ¢asti Gvért uvedenych v bodé 10.12.5.
10.12.3 KRATKODOBE ZAVAZKY

STRUKTURA ZAVAZKU Z OBCHODNIHO STYKU:

(udaje v tis. K¢)

Zavazky z obchodniho styku K 31. 12. 2025

Ve Ih(té splatnosti 742 010

Po |hité splatnosti 77 801

Celkem 819 811
10.12.4 ZAVAZKY — OVLADANA NEBO OVLADAIJICi OSOBA

Polozky dlouhodoba i kratkodoba Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba obsahuje zdvazky vici skutecnému majiteli,
kterym je pan Ing. Sotirios Zavalianis v celkové vysi 135 700 tis. K¢.

V ramci zavazk( z obchodniho styku a jinych zavazkd jsou vykazany i zavazky vici nekonsolidovanym osobam spojenym
pres skute¢ného majitele (Lion-Tech s.r.0., Altoa s.r.o., Filema s.r.o., Thin Air Properties s.r.0.) ve vysi 60 007 tis. K¢.

10.12.5 ZAVAZKY K UVEROVYM INSTITUCIM



Priloha v Ucetni zavérce k 31. 12. 2025

K 31. prosinci 2025 méla Skupina kratkodobé zavazky k Gvérovym institucim v hodnoté 573.086 tis. K¢ (2024: 355.179 tis. K¢)
a dlouhodobé zavazky k uvérovym institucim v hodnoté 1.081.039 tis. K¢ (2024: 1.117.854 tis. K¢).

Prehled kratkodobych a dlouhodobych zavazk k tvérovym institucim

(udaje v tis. K¢)

Rok Kratkodobé Dlouhodobé
Bankovni uvéry 573 086 1081039
10.12.6 ZAVAZKY KRYTE ZASTAVNIM PRAVEM NEBO JISTENE JINYM ZPUSOBEM

Konsolidacni celek eviduje k 31. 12. 2025 zavazky kryté zastavnim pravem nebo zarukou ve prospéch véfitele (viz bod
10.12.5).

10.12.7 DOHADNE UCTY PASIVNi

Dohadné ucty pasivni jsou ve vysi 137 677 tis. K¢, pfedstavuji oekavané vratky vyuc¢tovani od zdravotnich pojistoven, ndklady
na audit a dale nevyfakturované sluzby za dodavky energii v roce 2025.

10.13 Derivaty

Konsolida¢ni celek mél v roce 2025 uzavieny 1 smlouvy o derivatech — zajistovaci Urokové swapy. Ocenéni k 31.12. proti
vlastnimu kapitdlu ve vysi cca -1 377,- tis. K¢.

10.14 Casové rozliseni pasiv

Vydaje pfistich obdobi zahrnuji predevsim servis zdravotni techniky, naklady na rekonstrukce, vyfakturované naklady na
elektrickou energii a naklady za telefonni poplatky a jsou Uctovany do nakladd obdobi, do kterého vécné a ¢asové pfislusi.
Vynosy pfistich obdobi pfedstavuji pfedfinancovani budoucich pohledavek za zdravotnimi pojistovnami.

10.15 Odlozena dan

Konsolidacni celek zauctoval odloZzeny darovy zavazek ve vysi 569 502,- tis. K¢ zejména z titulu rozdilu mezi Ucetni a dariovou
zUstatkovou cenou dlouhodobého majetku a provedenych konsolidacnich Uprav, déle ztitulu opravnych poloZzek k
pohledavkam a z titulu rezervy na nevycerpanou dovolenou a rezervy na soudni spory. Z konsolida¢nich rozdild se OD
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neuctuje, protoze by se musel OD zavazek zaucétovat proti aktivu. U ocefiovacich rozdilt se OD tyka pouze jinych, neZ vzniklych
koupi obchodniho zavodu nebo jeho casti.

10.16 Najaty majetek

Konsolidacni celek ma k 31. 12. 2025 uzaviené bézné smlouvy o najmu bytovych a nebytovych prostor. Dale smlouvy o
operativnim a finan¢nim leasingu movitych véci, naklady v roce 2025 byly na tyto leasingy cca 17 984,- tis. KC. SpiSe nez
leasingy vyuziva konsolidacni celek tvéry.

10.17 Polozky, které nejsou vykazany
V rozvaze

Rucitelskd a zastavni prava k dvérlm viz. v bodé 10.12.5., leasovany majetek formou operativnich leasingll v nevyznamné
vysi, skupina vyuziva spiSe Uvéry.

10.18 Vynosy

Rozpis trieb konsolida¢niho celku z prodeje zboZi, vyrobki a sluzeb z béZné cinnosti

(udaje v tis. K¢)

Vynosy 2025
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 4756 809
Trzby z prodeje zbozi 1467 707
Cisty obrat za ticetni obdobi 6224517

Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb — zahrnuji pfedevsim platby od zdravotnich pojistoven za poskytnuté zdravotni sluzby a
vykony.

Trzby za prodej zboZi — predstavuji trzby za prodej Iéka, [éCivych pFipravkd a zdravotnickych pomcek.



Priloha v Ucetni zavérce k 31. 12. 2025

10.19 Osobni naklady

ROZPIS OSOBNiICH NAKLADU

(udaje v tis. K¢)

2025
Mzdové naklady 1624 165
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 522 536
Ostatni 37 120
Osobni naklady celkem 2183821

10.20 Pohledavky vuci clendm organ
korporace

V roce 2025 neobdrzeli ¢lenové fidicich, kontrolnich a spravnich organd zadné zalohy, zavdavky, zapujcky, uvéry, ptiznané
zaruky, a jiné vyhody.

10.21 Informace o transakcich se
spriznénymi stranami uzavrené za
jinych nez trznich podminek

Uéetni jednotka neuzaviela v béZném Géetnim obdobi transakce se sp¥iznénymi stranami za jinych ne? trznich podminek.

10.22 Mimoradné polozky z vykazu zisku a
ztraty

V roce 2025 celek nezaznamenal mimoradné polozky.
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10.23 Vyznamné udalosti, které nastaly po
rozvahovém dni

Na zakladé posouzeni vsech aktudlné dostupnych informaci se vSak vedeni celku domniva, Ze predpoklad nepretrzitého trvani
neni ohroZen, ani neexistuje vyznamna nejistota ohledné tohoto predpokladu, a proto je pouziti predpokladu nepretrzitého
trvani pri sestaveni ucetni zavérky primérené. Vsechny relevantni informace tykajici se naseho posouzeni mozného dopadu
vySe uvedenych skuteénosti, které jsou v souc¢asné dobé k dispozici, byly zverejnény v priloze k Gcetni zavérce.

. Digitalné podepsal
SOtI rnos Sotirios Zavalianis

Datum: 2026.06.30

Zava I Ia n IS 21:34:30 +02'00'

V Praze, dne 30.6.2026 Ing. Sotirios Zavalianis, v. r.
Clen predstavenstva
AKESO holding a.s
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Spolecnost: AKESO holding a.s.

IC: 21029725

Sidlo: Narozni 1400/7, Stodilky, 158 00 Praha 5
Pravni forma: akciova spole¢nost

Pfijemce zpravy: akcionafi

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené konsolidované tcetni zavérky spolecnosti AKESO holding a.s. a
jejich dcefinych spolecnosti (,,Skupina”) sestavené na zakladé ceskych ucetnich predpisti, ktera se
sklada z konsolidované rozvahy k 31. 12. 2025, konsolidovaného vykazu zisku a ztraty,
konsolidovaného piehledu o zménach vlastniho kapitalu a konsolidovaného piehledu o penéznich
tocich za rok koncici 31. 12. 2025, a ptilohy této konsolidované ticetni zavérky, ktera obsahuje popis
pouzitych podstatnych tcetnich metod a dal$i vysvétlujici informace. Udaje o Skupiné jsou
uvedeny v bodé 1 pfilohy této konsolidované ticetni zavérky.

Podle naseho nazoru konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv
Skupiny AKESO holding a.s. k 31. 12. 2025 a ndklad®i a vynost a vysledku jejiho hospodafeni a

vs o7

penéznich tokt za rok koncici 31. 12. 2025 v souladu s ¢eskymi ticetnimi piedpisy.

Zdklad pro vyjrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a
upravené souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je
podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované tcetni zavérky. V
souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem piijatym Komorou auditort Ceské
republiky jsme na Skupiné nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych
predpisti. Domnivame se, ze diitkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a
vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené v konsolidované vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené
v konsolidované vyrocni zpravé mimo tcetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace
odpovida pfedstavenstvo Spolecnosti.

Nas vyrok ke konsolidované tcetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak
soucasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované ucetni zavérky seznameni se s
ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim)
nesouladu s individualni a konsolidovanou ticetni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o ticetni jednotce
ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materidln€) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych
(materidlnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusSnymi pravnimi pfedpisy. Timto
posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji pozadavky pravnich predpisii na formalni
naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda
pripadné nedodrZeni uvedenych pozadavk by bylo zptisobilé ovlivnit isudek ¢inény na zakladé
ostatnich informaci.



Na zdkladé provedenych postupti, do miry, jiz dokdzeme posoudit, uvadime, ze

* ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v individualni
a konsolidované ucetni zavérce, jsou ve vsech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu
s individualni a konsolidovanou ticetni zavérkou a

¢ ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkii a povédomi o Skupinég, k nimz jsme dospéli pti
provadeéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V
ramci uvedenych postupti jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné vyznamné (materialni)
vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozorci rady spolecnosti AKESO holding a.s. za konsolidovanou
ticetni zdvérku

Predstavenstvo spolecnosti AKESO holding a.s. odpovidd za sestaveni konsolidované tcetni
zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi tcetnimi pfedpisy a za takovy
vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované ticetni zavérky
tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou.

Pii sestavovani konsolidované ticetni zavérky je pfedstavenstvo spolec¢nosti AKESO holding a.s.
povinno posoudit, zda je Skupina schopna nepftetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v
priloze konsolidované ucetni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a pouZiti
predpokladu nepfetrzitého trvani prfi sestaveni konsolidované tucetni zavérky, s vyjimkou
pripadt, kdy pfedstavenstvo planuje zruseni Skupiny nebo ukoncenti jeji ¢innosti, resp. kdy nema
jinou realnou moZnost, neZ tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Skupiné odpovida dozoréi rada spolecnosti
AKESO holding a.s.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované ticetni zdvérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, ze konsolidovana ucetni zdvérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materidlni) nespravnost zptisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu
auditora obsahujici na$ vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou,
ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi piedpisy ve vsech pfipadech v konsolidované
ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materidlni) nespravnost. Nespravnosti
mohou vznikat v disledku podvodi nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materialni), pokud Ize
realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti,
ktera uzivatelé konsolidované tcetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatnovat béhem
celého auditu odborny tisudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti konsolidované tucetni
zavérky zptisobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy
reagujici
na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dtikazni informace, abychom na jejich zakladé
mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo
v duasledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti
zplisobené chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani,
umyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitinich kontrol.



e Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadfit ndzor na uc¢innost jejtho vnitiniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych tcetnich pravidel, pfiméfenost provedenych tcetnich odhadua
a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo spolecnosti AKESO holding a.s. uvedlo
v ptiloze konsolidované tcetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované
ucetni zavérky predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné ditkazni informace
existuje vyznamna (materidlni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou
vyznamné zpochybnit schopnost Skupiny nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze
takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zprave na
informace uvedené v této souvislosti v pfiloze konsolidované tcetni zavérky, a pokud tyto
informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti
Skupiny nepretrzité trvat vychazeji z diitkaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi
zpravy. Nicméné budouci uddlosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina ztrati
schopnost nepfetrzité trvat.

e  Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované ucetni zavérky, vcetné
prilohy, a dale to, zda konsolidovana tucetni zadvérka zobrazuje podkladové transakce a
udalosti zptisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

e Ziskat dostatetné a vhodné diikazni informace o finan¢nich tdajich tcetnich jednotek
zahrnutych do Skupiny a o jeji podnikatelské ¢innosti, aby bylo mozné vyjadfit vyrok ke
konsolidované tucetni zavérce. Zodpovidame za fizeni auditu Skupiny, dohled nad nim a za
jeho provedeni. Vyrok auditora ke konsolidované ucetni zavérce je nasi vyhradni
odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o planovaném rozsahu a
nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatk ve vnitfnim kontrolnim systému.

Auditorska spolec¢nost

AUDITOR Controlling, s. 1. 0.
Hastalska 6, 110 00 Praha 1
Evidenc¢ni ¢islo opravnéni: 594
Statutarni auditor: Ing. Jan Simerka
Evidenc¢ni cislo opravnéni: 2389
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